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A sociedade do cansaco
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o O conceito de sociedade do o Problematizar as formas
cansago segundo Byung-Chul Han; : contemporaneas de alienacao

« Formas contemporaneas de a partir da nogao de uma
alienacao. = sociedade do cansaco, de

Byung-Chul Han.




Relembre
. =

Na aula passada, estudamos o
conceito de sociedade do
hiperconsumo, desenvolvido por Gilles
Lipovetsky. Retome as principais
caracteristicas dessa sociedade,
descrevendo cada uma das
categorias:
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o Obsolescéncia programada;
e Superabundancia;
o Felicidade paradoxal.
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Disponivel em: https://www.

Foco no conteudo

Cena do filme Os delirios de consumo de Beck Bloom.

No trecho do filme, quais tipos de argumentos
convencem a personagem a comprar a echarpe verde?
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Na sociedade
hiperconsumista,
consumir é
apresentado como
forma de construir
identidade e
alcancar bem-estar.
A liberdade de
escolha no consumo
passa a ser
confundida com
liberdade de ser
guem se quer ser,
como se fosse um
desejo genuino e
pessoal.


https://www.youtube.com/watch?v=PtIl8yggGSg

A liberdade que cansa

Para Lipovetsky, essa cena ilustra o inicio do que ele chama de felicidade
paradoxal: quanto mais o consumo promete realizacao, mais ela escapa.

A promessa

O consumo oferece identidade,
prazer e pertencimento. Cada
escolha parece expressar quem
SOmMosS e 0 que desejamos para
nossa vida.
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A realidade

A satisfacao € sempre provisoria.
Um novo produto, uma nova
tendéncia, uma nova
necessidade: o ciclo se reinicia
antes que a promessa anterior se
cumpra.



Foco no conteudo

A liberdade que cansa
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O sujeito passa a viver o ciclo:

novo desejo consumo SN

e VoCé jase
Viu preso
nesse ciclo?

e Como foi a
sensacao?

insatisfacao satisfacao o Como pode

imediata ser possivel
h sair dele?




Foco no conteudo
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Byung-Chul Han (1959) é um filésofo
sul-coreano radicado na Alemanha,
professor na Universidade das Artes
de Berlim.

Sua obra analisa os efeitos do
capitalismo tardio sobre o sujeito
contemporaneo: o mesmo sujeito que
Lipovetsky descreveu como livre,
autonomo e consumidor. Para Han,
essa liberdade tem um custo que ainda
nao foi nomeado. Byung-Chul Han

Disponivel em: https://revistacoeste.com/oestegeral/2026/03/21/byung-chul-han-
filosofo-ficar-em-casa-e-a-forma-mais-lucida-de-resistencia-e-um-bastiao-da-
liberdade/. Acesso em: 20 maio 2026.



https://revistaoeste.com/oestegeral/2026/03/21/byung-chul-han-filosofo-ficar-em-casa-e-a-forma-mais-lucida-de-resistencia-e-um-bastiao-da-liberdade/
https://revistaoeste.com/oestegeral/2026/03/21/byung-chul-han-filosofo-ficar-em-casa-e-a-forma-mais-lucida-de-resistencia-e-um-bastiao-da-liberdade/
https://revistaoeste.com/oestegeral/2026/03/21/byung-chul-han-filosofo-ficar-em-casa-e-a-forma-mais-lucida-de-resistencia-e-um-bastiao-da-liberdade/
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Para Han, compreender a sociedade do cansacgo exige um contraste com a
sociedade disciplinar.

Sociedade disciplinar Sociedade do cansaco
Organizada pela proibicao e pela Organizada pela autocobranca e
obediéncia. O sujeito € controlado de pela positividade. O controle é
fora: pelo Estado, pela instituicao, interno: ninguém o obriga, ele se
pela norma. A orientacao € externa: exige. A ordem central € "eu posso"
‘vocé nao pode". e "eu devo".

estaque W

A sociedade disciplinar € um conceito desenvolvido por
Foucault e que nés estudamos na aula 05 desse bimestre.




A sociedade do cansaco

=
o
>
5
O
N
o
N

Han descreve as seguintes caracteristicas dessa sociedade:

Db Excesso de positividade: o imperativo do "eu posso” e "eu devo" substitui
a proibicao externa. Nao ha limite imposto; o sujeito se impde em tudo.

Autoexploracao: o neoliberalismo transforma cada pessoa em
D@ "empreendedor de si mesmao". O sujeito €, ao mesmo tempo, senhor e
escravo de si.

Tecnologia como amplificador: as redes sociais e a cultura da
() - O °
| produtividade digital intensificam a autocobrancga, tornando o desempenho
S visivel, comparavel e continuo.
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Esgotamento do eu: a pressao continua por desempenho e
autoaperfeicoamento leva ao colapso psiquico.

perde contato com seus proprios limites e desejos reais.

Doencas da época: depressao, burnout e ansiedade nao sao falhas
individuais, e sim sintomas de um modelo social.

o
er[}é Alienacgao de si mesmo: submetido a autocobranga constante, o sujeito




A sociedade do cansaco
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Jovem sonha em ingressar em uma companhia de teatro famosa, mas também quer
vencer um concurso de beleza. Entao, ela organizou uma rotina rigorosa: alem de
estudar, trabalha em dois empregos e segue uma exaustiva rotina de beleza. Para
manter o ritmo utiliza aplicativos para monitorar seu desempenho. Embora ninguém a
obrigue a manter essa rotina, ela sente que precisa estar sempre produzindo mais
para alcancar a perfeicao em todas as atividades que realiza.

Com o passar dos meses, ela comeca a apresentar sintomas de ansiedade, insénia e
exaustao, ja nao consegue decorar os textos e sua rotina de beleza ja nao esta
surtindo o mesmo efeito, mas mesmo percebendo o desgaste, ela continua
aumentando suas metas. Quando nao consegue cumprir os objetivos estabelecidos,
sente-se culpada e fracassada.

Para Han, trata-se de uma historia tipica da sociedade do desempenho:
alguém que internalizou a logica do "eu posso sempre mais" até o ponto em
que o descanso virou fracasso e o0 esgotamento virou rotina.
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Em resumo, Han afirma que:

66

O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa auto exploracao.
Essa € mais eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de
maos dadas com o sentimento de liberdade. O explorador € ao mesmo
tempo explorado. Agressor e vitima nao podem mais ser distinguidos.
Essa autorreferencialidade gera uma liberdade paradoxal que, em virtude
das estruturas coercitivas que lhe sdo inerentes, se transforma em
violéncia. Os adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho sao
precisamente as manifestagcdes patologicas desta liberdade paradoxal.

(Byung-Chul Han, 2017)
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Pause e responda

De acordo com Byung-Chul Han, uma das
caracteristicas da sociedade do cansaco € o(a):

cultura pacifica. equilibrio mental.

liberdade politica. autocobranca excessiva.
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Pause e responda

De acordo com Byung-Chul Han, uma das
caracteristicas da sociedade do cansaco € o(a):

X cultura pacifica.

equilibrio mental.




Leticia Chagas, mestre em Psicologia pela

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), [...]
De acordo com a psicologa, as pessoas estao
condicionadas a busca pelo sucesso, seja qual for
o custo. Para ela, vivemos em uma sociedade que
faz crer que impor limites € um retrocesso. »
. P N2
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Arco: Pensando no conceito de “Sociedade de
Desempenho” de Han, quais efeitos psicolégicos = S
sao gerados pela cobranca por uma produtividade

constante, mesmo em tempos caoéticos?

Leticia: A “Sociedade de Desempenho” conceitua um meio social que cobra
constantemente por produtividade e resultado dos seus individuos. Além disso, as
pessoas se colocam em uma posicao de autoexploracao, [...]. A autoexploracao
[...] ocorre em decorréncia do hiperconsumo, que € uma busca incessante por

multiplicar bens e nunca se satisfazer com aquilo que se adquire. REVISTA ARCO, 2022.




Na pratica

Considerando o excerto, reflita e
responda: por que a dificuldade de impor
limites a si mesmo pode gerar sofrimento
psicolégico? Em sua resposta, explique a
relacao entre a busca incessante por
sucesso, o hiperconsumo € a
autoexploracado na Sociedade de
Desempenho.

Y  FICAADICA

Segundo Byung-Chul Han,
a sociedade contemporanea
Incentiva os individuos a
buscarem constantemente
mais produtividade,
desempenho e consumo,
levando muitas vezes a
autoexploracao.

2026_EM_V1




Resolucao
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Segundo o excerto da entrevista da revista Arco, a pressao por resultados e
sucesso faz com que as pessoas trabalhem e se cobrem demasiadamente,
acreditando que nunca fizeram o suficiente. O hiperconsumo reforca essa
l0gica ao criar desejos e necessidades sempre renovados. Como decorréncia,
os individuos podem desenvolver ansiedade, estresse, esgotamento e
sentimentos de insuficiéncia, tornando-se agentes de sua propria exploracgao.




Encerramento
. oS
®" " COM SUAS PALAVRAS
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Agora, reflita e responda:

A Sociedade do Cansaco leva as pessoas
a acreditarem que precisam produzir e
superar a si mesmas o tempo todo.

Na sua opiniao impor limites a essa logica
€ um sinal de fracasso ou uma forma de
liberdade”? Justifigue sua resposta.

© Getty Images




Na sociedade hiperconsumista, o
consumo € apresentado como
caminho para a realizacao pessoal,
gerando um ciclo de desejo e
insatisfacao permanente. Para
Byung-Chul Han, isso € agravado
pela cobranca constante por
desempenho e performance, ou
seja, esse sujeito "livre" é também
0 sujeito esgotado da sociedade do
cansaco: alguem que internalizou a
|6gica do desempenho e se tornou,
ao mesmo tempo, explorador e
explorado de si mesmo.

. ol

Melancolina I, de Albrecht Diirer (1514).

e

Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Melancolia_|#/media/Ficheiro:Melencolia | (Durero).jpg.
Acesso em: 20 maio 2026.
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Habilidade: (EM13CHS103) Elaborar hipéteses, selecionar evidéncias e compor argumentos relativos a
processos politicos, econdmicos, sociais, ambientais, culturais e epistemoldgicos, com base na
sistematizacdo de dados e informacdes de diversas naturezas (expressodes artisticas, textos filoséficos e
sociologicos, documentos histéricos e geograficos, graficos, mapas, tabelas, tradicdes orais, entre outros).
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Tempo: 2 minutos.
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Dinamica de condugao: retome os conteudos estudados na aula anterior a partir das palavras-chave
destacadas. Peca que os estudantes exponham oralmente o que cada um dos termos significa em uma
frase. Anote as respostas corretas no quadro.

Expectativas de respostas:

Obsolescéncia programada: fabricagao de produtos com vida util reduzida ou rapidamente
substituidos por versdes atualizadas, estimulando o consumo continuo.

Superabundancia: a oferta de bens e servigos € ilimitada e permanentemente renovada, criando a
sensacao de que sempre ha mais a consumir.

Felicidade paradoxal: o consumo promete realizagao e bem-estar, mas gera insatisfacédo cronica, pois
a satisfacao obtida € sempre provisoria e logo substituida por um novo desejo.




Tempo: 2 minutos.
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Dinamica de conducao: apresente a questdo aos estudantes e peca para que eles digam qual € a
resposta correta. Faca uma votagao, anotando as quantidades na lousa. Em seguida, apresente a
resposta correta, explicando o porqué.

Expectativas de respostas: autocobranca excessiva.




Slides15e 16

Tempo: 10 minutos.
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Dinamica de conducgao: leia o trecho da entrevista junto com os estudantes. Nesse momento vocés podem
perguntar se conhecem situacao parecida. Vocé pode solicitar, dependendo da disposi¢cao da turma que a
atividade seja realizada em duplas ou individualmente.

Expectativas de respostas: espera-se que o estudante respondam de acordo com o conteudo da aula e com
base no excerto. Dessa forma, considera-se satisfatoria respostas que abordem e relacionem aspectos da
sociedade do cansaco e a condicdo humana no mundo contemporaneo fundamentada no desempenho. Os
estudantes podem apresentar as caracteristicas da sociedade do cansago como a pressao por resultados e
sucesso representado pelo hiperconsumo. Nesse contexto, os individuos sdo agentes da sua propria
exploragao pelo desejo de alto desempenho e hiperconsumo, impondo-se trabalho excessivo que gera
ansiedade, estresse, esgotamento fisico e mental.




Slide 18

Tempo: 8 minutos.
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Dinamica de conducgao: para finalizar a aula, apresente a perguntas aos estudantes como uma forma
de organizar uma breve conversa. Os estudantes podem apresentar as respostas por escrito ou
oralmente conforme o seu planejamento.

Expectativas de respostas: resposta aberta e pessoal que pode admitir diferentes posi¢cdes. Um exemplo de
resposta, pode ser: impor limites a I6gica do desempenho ndo deve ser visto como fracasso, mas como uma
forma de liberdade. Na Sociedade do Cansaco, as pessoas sao incentivadas a produzir cada vez mais € a
competir constantemente consigo mesmas. Isso faz com que muitas vezes ignorem suas necessidades de
descanso e bem-estar. Ao reconhecer seus limites e recusar a obrigagao de estar sempre produzindo, 0
individuo recupera parte de sua autonomia.




Trilha de exercicios

Para esta aula, é indicado o exercicio 10 do bloco de conteudo Temas de filosofia contemporanea. Dentro desse
conjunto, eles pretendem consolidar elementos. Esses exercicios podem ser feitos em casa, de forma autbnoma
pelos estudantes, ou vocé pode selecionar alguns para trabalhar em sala de aula.

A questao 10, de nivel intermediario, parte de um texto de Byung-Chul Han e exige que o estudante aplique os
conceitos desse fildsofo a um contexto de trabalho.
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GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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