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Objetivos da aula

« Reconhecer como a globalizagdo digital
estd afetando as empresas cadeias de
suprimentos pelo mundo;

« Avaliar os impactos da transformacgdo
digital sobre o trabalhador;

 Discutir as consequéncias geopoliticas da
digitalizacdo.

Habilidades

« Explorar ferramentas tecnoldgicas
emergentes na implementacgdo de projetos
sustentaveis, fundamentados na
consciéncia socioambiental e no consumo
responsdvel, com o objetivo de minimizar
impactos ambientais e promover umad
relagdo equilibrada entre sociedade e
natureza.

Conteudos

+ Globalizacdo digital e cadeias de
suprimentos;

+ Relacdo entre empresa e trabalhador
no mundo digital.

Recursos didaticos

« Computador.

Duracdo da aula
50 minutos.




Observe a imagem e leia o texto a seguir:

I A Amazon ja possui mais de 1 milhdo de robds operando em seus armazéns Ao
Ponto de . redor do mundo. A empresa estd proxima de igualar o nimero de méquinas ao
partida | de trabalhadores humanos em suas operacgdes logisticas.

Disponivel em:
https://fastcompanybrasil.com/news/qu
antidade-de-robos-operando-nos-
armazens-da-amazon-deve-superar-
mao-de-obra-humana-em-breve/.
Acesso em: 20 abr. 2026.

=
SEQ COM SUAS PALAVRAS

. O que a automagdo dos armazéns da Amazon revela sobre como as
cadeias de suprimentos estdo se transformando com a digitalizag&o?

2. Quais podem ser os efeitos dessa automacdo para os trabalhadores —
tanto positivos quanto negativos?
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sl O controle digital sobre a produgao

O conceito A globalizagdo digital tem transformado as cadeias de suprimentos ao permitir
que empresas controlem, em tempo real, a produgéo e a qualidade de seus
produtos em diferentes paises.

Com o uso de tecnologias, como
internet das coisas, inteligéncia
artificial e sistemas integrados, &
possivel coordenar fabricas
distantes, otimizar processos e
garantir padrdes globais,
tornando a produgdo mais
eficiente e conectadoa.

© Getty Images




Empresas transnacionais, como esta ilustrada no mapa, revelam como a globalizagéo digital e a
eficiéncia logistica moldam as cadeias de suprimentos modernas. Dessa forma, a empresa consegue
manter a padronizagdo e a entrega rapida de seus produtos em diferentes paises, adaptando-se as
demandas locais com precisdo e agilidade.
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Paises com estabelecimentos do
McDonald's ao redor do mundo (2021)

Il + de 14.000 locais
- + de 2.000 locais

- + de 1.000 locais

| I + de 500 locais

[ + de 250 locais

[+ de 100 locais

[ I+de 25 locais

[ 1+de 10 locais

E +de 1 local

[ Locais anteriores em que esteve
- Sem estabelecimentos

OCEANO

0 1150 km
—_

MERIDIANO DE GREENWICH

Projecac de Miller

<
3

Fonte: R/MAPPORN, 2021. Produzido pela SEDUC-SP



Construindo

o conceito

Consequéncias geopoliticas da digitalizacéo

A digitalizac@o estd mudando as relagcdes de poder no mundo. Paises que
dominam tecnologias digitais tendem a ampliar sua influéncia, enquanto aqueles
com menor desenvolvimento tecnoldgico podem enfrentar maior dependéncia

tecnoldgica. Essa digitalizagéo pode influenciar os paises geopoliticamente em:

ciberseguranca como ferramenta geopolitica;
controle de dados como ativo de poder;

avangados;
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Analise: Tecnologia fomentara disputa entre
EUA e China nos proximos anos

Américo Martins prevé acirramento na competicao entre as poténcias, especialmente no campo da
inteligéncia artificial

Da CNN

disputa global por tecnologias estratégicas (1A, 5G, computacdo quantica);
risco de dependéncia tecnolégica de paises menos desenvolvidos;

reorganizagéio das cadeias produtivas em torno de paises tecnologicamente

diplomacia digital e debates internacionais sobre privacidade e soberania.

Reprodugdo — CNN
BRASIL, 2025. Disponivel
em:
https://www.cnnbrasil.
com.br/internacional/
analise-tecnologia-
deve-fomentar-
disputa-entre-eua-e-
china-nos-proximos-
onos[. Acesso em: 20
abr. 2026.
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Pause e Qual das alternativas a seguir apresenta uma consequéncia geopolitica
respondq da digitalizag&o?

B X
a) A diminuigéo das desigualdades econémicas entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento.

r
\.

J

b) O fortalecimento da agricultura tradicional como principal
fonte de renda global.

\.

L

------------------------

N
c) A perda de importancia das tecnologias digitais nos processos

de decisédo politica.

J

......................

d) A reorganizagéo das cadeias produtivas em torno de paises
com maior dominio tecnolégico.
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Pause e : Qual das alternativas a seguir apresenta uma consequéncia geopolitica
respondq da digitalizacdo?

B X
a) A diminuigéo das desigualdades econémicas entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento.

r
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b) O fortalecimento da agricultura tradicional como principal
fonte de renda global.
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c) A perda de importancia das tecnologias digitais nos processos

de decisédo politica.
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d) A reorganizagéio das cadeias produtivas em torno de paises
com maior dominio tecnolégico.
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SN Consequéncias geopoliticas da digitalizagao

O conceito Paises como Chinag, Estados

20 maiores Portos do mundo Unidos e algumas nagdes da
1 Shanghai, China Europa e da Asia consolidam-se
2 Si H
© 3Shenzhen, China  EE— no topo dos rankings de
54GN|ngbo-Zhoushan, China IE— compeﬂt'v'dqde economicae
uangzhou Harbor, China I o o - .
.8 Busan, South Korea  EE— digital, enquanto nagdes latino-
ong Kong, S.A.R, China I . .
? & Gingoao, China E— -americanas, como o Brasil,
o G, R enfrentam desafios relacionados

10 Jebel Ali, Dubai, United Arab Emirates I

11 Rotterdam, The Netherlands IEEGEG———_ N | ifi A
PO IS Maliia, ‘e—— o |[1froestrutura{ quaI|f|~cagdo de
13 Antwerp, Belgium  mm— mdo de obra e inovagdo.
14 Kaohsiung, Taiwan, China I
15 Xiamen, China Iy C:)
16 Dalian, China s
17 Los Angeles, US. A Iam e) PARA REFLETIR
18 Tanjung Pelepas, Malaysia I O
19 Hamburg, Germany s . . . e .
20 Long Beach, U.S.A. i O digital altera significativamente as
Reproducéo MORCEIRO/VALOR X 7ol
AD[IDCIONEDO, 2020. Disponivel em: 37 Santos, Brazil W | | | | rglagogs CNjO pltinlels fISICO’. comod
https://valoradicionado.wordpres 0 10 20 30 40 50 dIStrlbUIQGO de mercadorias pelo

s.com/2020/08/06/brasil-fora-
das-cadeias-globais-de-valor/. Em milhoes de containers mundo.

Acesso em: 20 abr. 2026.
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rmrse [Mmpactos sobre o trabalho e o trabalhador

o conceito
Esse processo também remodela o trabalho e, consequentemente, a vida do

trabalhador, exigindo novas habilidades, promovendo mudangas nos vinculos
empregaticios e alterando o modo como o trabalho & organizado.

Ao mesmo tempo que surgem
oportunidades em dreas
tecnoldgicas, também crescem os
desdafios relacionados d
automacdo, a precarizacdo e d
adaptacdo profissional.

© Getty Images
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s O futuro do trabalho na globalizagéio digital

em pratica

WL oesaaue

Segundo o Férum Econdmico Mundial, tendéncias como tecnologia, economia e
transicdo verde devem gerar 170 milhées de novos empregos até 2030, ao
mesmo tempo que 92 milhées de postos de trabalho poderdo desaparecer —
um saldo positivo de 78 milhdes de novas vagas. No entanto, isso s6 sera
possivel se os paises investirem na qualificagdo de suas forgas de trabalho.
As habilidades que mais crescerdo incluem habilidades tecnolégicas (1A, big
dataq, ciberseguranga), junto com habilidades humanas como pensamento
analitico, resiliéncia e colaboracdo.

FORUM ECONOMICO MUNDIAL. Comunicado & imprensa: relatério sobre o futuro dos empregos 2025, 8 jan. 2025. Disponivel em:
https://reports.weforum.org/docs/WEF _Future_of _Jobs_2025_Press_Release _PTBR.pdf. Acesso em: 21 abr. 2026.
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Em duplas, cite um exemplo de trabalho que passara por modificagdo pela globalizagéo digital e
preencha as colunas da tabela, similar ao exemplo a seguir:

Operador de
telemarketing

Atendente de
banco

(ex.: aluno)

Chatbots
com IA

Plataformas
de
autoatendi-
mento

(ex.: aluno)

Desenvolvedor
de interface de
VOZ

Especialista em
seguranca de
dados
financeiros

(ex.: aluno)

Comunicacdo
digital, empatia,
dominio de
plataformas
digitais

Gestdo de risco,
Tl,
ciberseguranca

(ex.: aluno)

v
\‘ ,’

Investir em
requalificacdo
profissional para
atendimento digital
humanizado

Estimular cursos de
ciberseguranca nas
universidades
publicas

(ex.: aluno)

Reduz a
dependéncia de
servicos
importados e
fortalece o setor
de tecnologia
nacional

Fortalece a
soberania digital
e protege
informacodes
estratégicas

(ex.: aluno)



Entdo, ficamos assim...

] A globalizacdo digital estd transformando as cadeias de
suprimentos por meio de tecnologias como IoT, inteligéncia
artificial e automacdo. Empresas multinacionais j&
coordenam operagdes complexas em diversos paises com
agilidade e padronizagdo, usando controle digital em
tempo real.

9 Esse processo traz consequéncias geopoliticas: paises que
dominam tecnologias digitais tendem a ampliar sua influéncia
global, enquanto aqueles com menor capacidade tecnolbgica
podem enfrentar maior dependéncia externa. O controle de
dados, a ciberseguranca e a disputa por tecnologias
estratégicas sdo hoje ativos de poder entre as nagdes.

aprendemos 3 O trabalho também estd sendo reconfigurado. Novas
hoie? profissées ligadas a tecnologia surgem, enquanto outras

oje: desaparecem ou se transformam. Isso exige uma forca de
trabalho mais qualificada e politicas voltadas a inclusdo
digital e a formacdo profissional — desafios centrais para
paises como o Brasil.




Quer saber como a tecnologia transforma a
comunicagdo das empresas e as hovas
habilidades de trabalho? Clique no video a
sequir:

- SOCIEDADE

'DIGITAL

0 QUE
MUDOU NAS

h

=

Link Site

@ JOVEM PAN NEWS. Como a tecnologia transforma a comunicagdo das
@ empresas? | Sociedade digital. YouTube, 15 fev. 2025. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=InR5E2Iw098. Acesso em: 20 abr. 2026.
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Quer aprender mais sobre a globalizagédo digital?
Veja esta indicacdo de livro!

A GLOALIZ@Q& EA
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Orientagdes: apresente a imagem e o texto do slide, destacando que eles tratam de um fenémeno central da globalizagéo digital:
a incorporagdo crescente de tecnologias automatizadas nas cadeias logisticas globais. Explique que a proposta da atividade é
levar os estudantes a perceber que a digitalizagdo ndo se limita ao uso da internet ou de computadores, mas transforma
profundamente a produgdo, a circulagdo de mercadorias e as relagées de trabalho. Oriente a turma a observar como a
automacgdo pode aumentar a eficiéncia das empresas, ao mesmo tempo que produz novos desafios sociais, econdmicos e
geopoliticos.

Tempo previsto: 5 minutos.

Gestéio de sala de aula: organize a turma em duplas ou trios para uma conversa inicial breve sobre as duas perguntas. Depois,
amplie o debate para o coletivo da salg, estimulando que diferentes grupos apresentem interpretagées complementares. Procure
garantir a participagdo de estudantes com visées distintas, de modo que aparegam tanto os beneficios quanto os limites da
automacdo no mundo do trabalho.

Conducéo da dindmica: peca que os estudantes relacionem a noticia com transformagdes mais amplas do mundo
contempordneo, como o uso de robds, inteligéncia artificial, plataformas digitais e sistemas logisticos integrados. Na primeira
questdo, conduza a reflexdo para a ideia de cadeias de suprimentos mais conectadas, rdpidas e tecnoldgicas. Na segunda,
estimule os alunos a pensar de forma equilibrada, considerando efeitos positivos e negativos sobre os trabalhadores. Ao final,
sistematize oralmente as respostas, mostrando que a digitalizagcdo amplia a produtividade, mas também pode aprofundar
desigualdades e dependéncias tecnolbgicas.

Expectativas de respostas: espera-se que os alunos:
Compreendam que a digitalizagdo estd transformando as cadeias de suprimentos por meio de maior integragdo tecnoldgica,
automacdo e circulagcdo acelerada de mercadorias e informagdes;

Analisem de forma critica como essas mudangas afetam a organizagdo do trabalho, exigindo novas qualificagdes e alterando
funcdes antes desempenhadas por trabalhadores humanos;

Reconhegam que a transformacgdo digital produz simultaneamente ganhos de eficiéncia e novas vulnerabilidades, como
dependéncia tecnolbgica, riscos de interrupgdo e tensées geopoliticas;

Desenvolvam a capacidade de relacionar inovagdo tecnolégica, dindmica econdmica global e impactos sociais sobre o
trabalhador.




Correcoes e exemplos esperados:

1. O que a automagdo dos armazéns da Amazon revela sobre como as cadeias de suprimentos estdo se transformando com a digitalizagdo?
Espera-se que os alunos identifiquem que as cadeias de suprimentos estdo se tornando mais automatizadas, integradas e dependentes de
tecnologia digital. A automagdo permite maior rapidez na separagdo, armazenamento e envio de mercadorias, reduz erros e amplia a
capacidade de controle em tempo real. Ao mesmo tempo, revela que a logistica global depende cada vez mais de sistemas digitais, robética,
conectividade e infraestrutura tecnoldgica, o que pode aumentar a eficiéncia, mas também a vulnerabilidade diante de crises técnicas,
energéticas, cibernéticas ou geopoliticas.

2. Quais podem ser os efeitos dessa automacgdo para os trabalhadores - tanto positivos quanto negativos?

Espera-se que os alunos reconhecam que hd efeitos ambivalentes. Entre os aspectos positivos, podem citar a reducdo de tarefas repetitivas e
pesadas, o aumento da produtividade, a criagdo de fungdes técnicas mais qualificadas e a necessidade de formagdo em novas tecnologias.
Entre os aspectos negativos, podem mencionar a substituicéo de postos de trabalho, a precarizagdo de determinadas fungdes, a presséo por
metas mais intensas, a exigéncia constante de requalificagdo e o risco de ampliagdo das desigualdades entre trabalhadores com maior e
menor acesso a qualificagdo tecnologica.

Conceito-base:

A globalizagdo digital corresponde a intensificagdo das conexdes econdmicas, produtivas e informacionais por meio das tecnologias digitais.
Esse processo reorganiza as cadeias de suprimentos, amplia a eficiéncia logistica e transforma as relagdes entre empresas e trabalhadores, ao
mesmo tempo que cria novas dependéncias tecnoldgicas, vulnerabilidades estratégicas e desafios sociais no mundo contempordneo.



Orientagdes: inicie retomando que a globalizagdo digital ndo significa apenas maior circulagdo de informagdes pela internet, mas
também uma nova forma de organizar a producdo em escala mundial. Explique aos estudantes que, hoje, muitas empresas
conseguem acompanhar e coordenar etapas produtivas realizadas em diferentes paises por meio de tecnologias digitais, controlando
estoques, ritmo de fabricagdo, padrées de qualidade e fluxos logisticos quase em tempo real. Ao apresentar o slide, chame a atengdo
para a ideia central de “controle digital sobre a produgdo”, destacando que esse controle depende de recursos como internet das
coisas, inteligéncia artificial, sensores, plataformas integradas e sistemas de comunicagdo que conectam mdaquinas, centros de
gestdo, fabricas e transportes em diversos pontos do planeta.

Conduza a leitura do texto mostrando que a digitalizagdo tornou as cadeias de suprimentos mais articuladas e eficientes, pois permite
as empresas identificar falhas rapidamente, ajustar processos & distdnciag, reduzir desperdicios e padronizar produtos em escala
global. Em seguida, peca que os alunos observem a imagem e interpretem seus elementos visuais, como o globo, os robds, os
equipamentos conectados e os simbolos de armazenamento e processamento de dados. Explore com a turma a ideia de que a
imagem representa uma produgdo cada vez mais conectada, automatizada e dependente de fluxos digitais.

Ao longo da explicagdo, proponha perguntas para mobilizar o raciocinio da turma, como:

“O que muda quando uma empresa consegue controlar fGbricas em varios paises ao mesmo tempo?”;
“Por que a produc¢do se torna mais rdpida e eficiente com esses sistemas?”;

“Que tipo de dependéncia surge quando toda a cadeia produtiva depende de infraestrutura digital?”;
“Quem controla os dados, os programas e as tecnologias que organizam essa produgdo global?”.

Essas questdes ajudam os estudantes a perceber que a transformacgdo digital amplia o poder de coordenagdo das empresas, mas
também cria novas vulnerabilidades, como falhas técnicas, ataques cibernéticos, interrupgdes em redes e dependéncia de paises ou
corporagdes que dominam tecnologias estratégicas.

Oriente os alunos a identificar, no proprio texto, as expressées mais importantes do slide — “controlar, em tempo real”, “coordenar
fabricas distantes”, “otimizar processos” e “garantir padrdes globais” — explicando que elas sintetizam a I6gica da produgdo
contempordnea. Mostre que, na pratica, isso significa que uma empresa pode projetar um produto em um pais, fabricar componentes
em outros, montar em outro territério e distribuir globalmente, tudo com base em sistemas digitais de monitoramento e decisdo.
Finalize destacando que essa reorganizagdo da produgdo é um dos aspectos mais marcantes da globalizagdo atual: ela aumenta a
integragdo entre territérios e mercados, mas também reforga desigualdades tecnoldgicas e introduz novas questdes geopoliticas
relacionadas ao controle da informacgdo, da infraestrutura digital e das cadeias globais de suprimentos.



Orientagdes: inicie destacando que o mapa apresenta a distribuicdo territorial de uma empresa transnacional e serve como
exemplo concreto para compreender como a globalizagdo digital e a eficiéncia logistica sustentam a presenga de grandes redes
em diversos paises. Explique aos estudantes que ndo se trata apenas da expansdo comercial de uma marca, mas de uma forma
de organizagdo econdmica em que produgdo, transporte, distribuigdo, comunicagdo e controle operacional passam a funcionar de
maneira articulada em escala mundial.

Ao conduzir a leitura do slide, pega que os alunos observem a concentragdo de estabelecimentos em determinadas dreas do
planeta e comparem essa distribuicdo com regides em que a presenga da rede € menor ou inexistente. Estimule a interpretagdo
espacial do mapa, perguntando por que paises como Estados Unidos, Canadd, Brasil, Japd&o e parte da Europa apresentam forte
presenca da empresa, enquanto outras dreas do globo possuem pouca inser¢cdo ou nenhuma unidade. A partir disso, ajude a
turma a perceber que a expansdo de empresas transnacionais depende de infraestrutura, capacidade de consumo, redes de
transporte, integracdo aos fluxos econémicos globais, estabilidade relativa e acesso a sistemas logisticos e digitais capazes de
coordenar operagdées em larga escala.

Explore com os estudantes a ideia de que a globalizagdo digital fortalece esse processo porque permite acompanhar estoques,
vendas, padrdes de qualidade, rotas de distribuicéo e preferéncias de consumo em tempo real. Mostre que o funcionamento de
uma rede transnacional como essa exige sistemas integrados que conectam fornecedores, centros de distribuicdo, unidades
produtivas, plataformas de gestdo e pontos de venda, garantindo rapidez na circulagdo de mercadorias e maior preciséo na
tomada de decisdes.

Durante a explicagdo, proponha reflexdes como:

“Como uma empresa consegue manter um padrdo global em paises tdo diferentes?”;

“Por que a presenca de uma rede transnacional € maior em algumas regiées do que em outras?”;

“Que relagdo existe entre tecnologia, transporte e expanséo empresarial no mundo globalizado?”;

“Quais vulnerabilidades podem surgir quando a produgdo e a distribuicdo dependem de sistemas globais altamente conectados?”.
Essas perguntas ajudam os alunos a ir além da leitura descritiva do mapa e compreender a l6gica territorial das empresas
transnacionais no contexto contempordneo.

Finalize ressaltando que as empresas transnacionais sdo agentes importantes da organizagdo do espago geogrdfico mundial, pois
articulam producgdo, circulagdo, consumo e informagdo em maltiplos territorios. Nesse processo, a digitalizagdo amplia sua
capacidade de coordenagdo global, mas também evidencia desigualdades entre regides mais e menos integradas ds redes
econdmicas, tecnolbgicas e logisticas do planeta.



Orientagdes: inicie explicando que a digitalizagdo ndo & apenas um processo técnico, mas também uma transformacgdo
profundamente geopolitica, pois altera as relagdes de poder entre os paises. Mostre aos estudantes que, no mundo contempordneo,
dominar tecnologias como inteligéncia artificial, redes 5G, computagéo qudntica, sistemas de dados e infraestrutura digital significa
ampliar capacidade de influéncia econémica, militar, cientifica e estratégica.

Conduza a leitura do texto chamando a aten¢do para os termos em destaque — “digitais ganham influéncia” e “se tornam dependentes”
- e explique que eles resumem uma das questdes centrais da geopolitica atual: o poder ndo estd mais ligado apenas ao territério, as
matérias-primas ou a for¢a militar tradicional, mas também ao controle de tecnologias estratégicas, fluxos de informagado,
infraestrutura digital e grandes volumes de dados.

Ao tratar dos tépicos do slide, explique cada um de forma articulada. Na disputa global por tecnologias estratégicas, mostre que paises
como Estados Unidos e China competem por liderangca em inovacéo, buscando controlar setores decisivos para o futuro da economia e
da seguranca internacional. No risco de dependéncia tecnolbgica, oriente os alunos a perceber que paises menos desenvolvidos,
quando ndo produzem tecnologia prépria, podem ficar subordinados a solugdes externas, tornando-se mais vulnerdveis econémica e
politicamente. Na reorganizagdo das cadeias produtivas, explique que a digitalizagdo também redefine onde e como se produz,
favorecendo paises com maior capacidade tecnoldgica e infraestrutura digital avangada. Por fim, ao discutir privacidade e soberania,
mostre que a circulagdo global de dados e plataformas digitais levanta debates sobre quem controla as informagdes, quais regras
prevalecem e como os paises podem preservar autonomia em um ambiente altamente interdependente.

Utilize a imagem da noticia para aproximar o conteddo da realidade contempordnea, destacando que a rivalidade tecnoldgica entre
EUA e China. Pergunte aos estudantes:

“Por que a lideranga em inteligéncia artificial ou 5G pode aumentar o poder de um pais?”;

“Quais riscos existem quando uma nagdo depende de tecnologias produzidas por outras?”;

“Como o controle de dados pode se transformar em instrumento de poder?”;

“De que maneira a digitalizagdo altera a soberania dos Estados?”.

Essas questdes ajudam a turma a compreender que a tecnologia ndo é neutra: ela estd ligada a interesses econdmicos, estratégias de
poder e disputas por influéncia global.

Finalize destacando que compreender as consequéncias geopoliticas da digitalizacdo & essencial para analisar o mundo atual, no qual
a disputa por tecnologia, dados, infraestrutura e seguranga digital passou a ser parte central da organizagdo do poder internacional.



Slides 8e 9

Orientagdes: peca que os alunos leiam atentamente o enunciado e as quatro alternativas. Explique que a atividade tem como objetivo
verificar se a turma compreendeu as principais consequéncias geopoliticas da digitalizagdo, especialmente a relagdo entre dominio
tecnoldgico, poder internacional e reorganizagdo das cadeias produtivas. Reforce que os estudantes devem observar como os
conteldos discutidos anteriormente mostram que a digitalizagcdo ndo afeta apenas a comunicagdo e a economia, mas também as
disputas de poder entre os paises.

E Tempo previsto: 1 minuto.

=) Gestdode salade aula: faca a leitura do enunciado em voz alta e oriente os alunos a analisarem cada alternativa com atengdo. Pega
ARA& que escolham individualmente a opgdo que consideram correta e, em seguida, abra espago para que alguns estudantes
compartilhem suas escolhas com a turma.

W Conducéo da dindmica: apds o tempo de reflexdo, solicite que os alunos indiquem qual alternativa escolheram e expliquem seu

’ raciocinio. Incentive a turma a justificar as respostas com base nos slides anteriores, retomando ideias como disputa por tecnologias
estratégicas, dependéncia tecnolégica, competitividade digital e reorganizagdo das cadeias globais de producdo. Ao final, revele que
a alternativa correta é a letra D e comente cada op¢do, mostrando por que as demais ndo correspondem ao que foi estudado.

N
A\

o| Expectativas derespostas: resolugdo:

A.  (Incorreta). Justificativa: a digitalizagéo ndo garante, por si s6, a diminuicdo das desigualdades econémicas entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Em muitos casos, ela pode até ampliar essas diferencas, j& que os paises com maior
dominio tecnoldgico tendem a concentrar mais poder econdmico e estratégico.

B. (Incorreta). Justificativa: a questé&o trata das consequéncias geopoliticas da digitalizagéo, e ndo do fortalecimento da agricultura
tradicional como principal fonte de renda global. Embora a agricultura continue importante, ela ndo representa a principal
consequéncia geopolitica abordada no conteddo.

C. (Incorreta). Justificativa: ocorre justamente o contrdrio. As tecnologias digitais tém ganhado cada vez mais importancia nos
processos de decisdo politica, econdmica e estratégica, influenciando a seguranga, a soberania, o controle de dados e as
disputas internacionais.

® D. (Correta). Justificativa: a digitalizagdo favorece paises com maior capacidade tecnolégica, infraestrutura avangada e dominio de
sistemas estratégicos. Isso contribui para a reorganizagdo das cadeias produtivas em torno dessas nagdes, que passam a
concentrar mais competitividade, influéncia econémica e poder geopolitico.




Orientagdes: inicie explicando que este slide amplia a discussé@o sobre as consequéncias geopoliticas da digitalizagéo ao mostrar
que o mundo digital ndo substitui o mundo fisico, mas passa a reorganizd-lo e a comandd-lo com maior intensidade. Destaque
para os estudantes que a circulagdo de mercadorias, embora continue ocorrendo por rotas maritimas, portos, estradas e centros
logisticos, depende cada vez mais de sistemas digitais de monitoramento, planejamento e coordenagdo.

Ao apresentar o grafico, oriente a turma a observar a concentragdo dos maiores portos do mundo em paises e regides com forte
dinamismo econdmico e elevado grau de integragdo das redes produtivas globais, com destaque para a presenga da Ching, de
outros paises asidticos, dos Estados Unidos e de nagdes europeias. Mostre que essa distribuicdo ndo é aleatdria: ela expressa a
articulagdo entre infraestrutura moderna, capacidade produtiva, investimento em inovagdo, dominio tecnolégico e insergdo
estratégica no comércio internacional.

Conduza a andlise mostrando que a digitalizagdo fortalece os paises que conseguem operar cadeias logisticas complexas com
rapidez, precisdo e capacidade de adaptagdo. Explique que portos, armazéns, transportes e centros de distribuicdo hoje dependem
de tecnologias como automagdo, rastreamento em tempo real, inteligéncia de dados e sistemas integrados de gestdo. Isso
significa que a competitividade internacional ndo depende somente de localizagdo geografica ou volume de producdo, mas
também da capacidade de coordenar fluxos materiais por meio de redes digitais. Nesse ponto, destaque a ideia central do texto:
alguns paises se consolidam no topo dos rankings porque combinam infraestrutura, qualificagdo da mdo de obra e inovagdo,
enquanto outros enfrentam maiores dificuldades para acompanhar esse ritmo.

Durante a explicagdo, proponha perguntas como:

+ “Por que os maiores portos do mundo estdo concentrados em determinados paises?”;

* “Qual é a relagdo entre tecnologia digital e eficiéncia logistica?”;

« “Por que a digitalizagdo pode refor¢gar a competitividade de alguns paises e ampliar as dificuldades de outros?”;

+ “De que maneira o mundo digital altera atividades concretas, como transporte, armazenamento e distribuicdo de mercadorias?”.
Essas questdes ajudam os estudantes a compreender que a transformacdo digital tem efeitos territoriais concretos e interfere
diretamente nas hierarquias econémicas globais.

Finalize reforgcando que a digitalizagdo ndo & apenas uma inovagdo técnica, mas um fator de poder que redefine a competitividade
dos territérios, reorganiza as cadeias globais de suprimentos e evidencia desigualdades entre paises mais e menos preparados
para atuar nesse cendrio.



Orientacgodes: inicie explicando que a globalizagdo digital ndo transforma apenas empresas, cadeias produtivas e fluxos
econdmicos, mas também altera profundamente o mundo do trabalho e a vida dos trabalhadores. Mostre aos estudantes que o
avango das tecnologias digitais, da automagdo, da inteligéncia artificial e das plataformas conectadas vem modificando as
fungdes profissionais, os vinculos empregaticios e as competéncias exigidas no mercado.

Conduza a leitura do texto chamando a atencgdo para as expressdes “exigindo novas habilidades”, “mudangas nos vinculos
empregaticios” e “alterando o modo como o trabalho é organizado”. Explique que, no contexto atual, muitas ocupagdes passaram a
demandar maior dominio de tecnologias, capacidade de adaptacdo, atualizagdo constante e familiaridade com ambientes
digitais. Ao mesmo tempo, novas formas de contratagdo e organizagdo do trabalho se expandem, como o trabalho remoto, o
trabalho por plataformas, a terceirizagéo de atividades e a flexibilizagcdo de rotinas e jornadas.

Peca que observem a imagem e interpretem o contraste entre o trabalhador humano e a méaquina, explorando o simbolismo dessa
representacgdo. Utilize essa comparagdo para provocar reflexdes sobre substituicdo, cooperagdo e concorréncia entre trabalho
humano e tecnologia. Pergunte a turma:

“As mdaquinas substituem totalmente os trabalhadores ou mudam o tipo de trabalho que passa a ser valorizado?”;

“Que profissdes tendem a crescer com a digitalizagdo?”;

“Quais grupos podem ter mais dificuldade de adaptacdo?”;

“Como a exigéncia de qualificagdo tecnolégica pode ampliar desigualdades no mercado de trabalho?”.

Essas questdes ajudam os estudantes a compreender que a transformacdo digital ndo afeta todos de maneira igual e pode
aprofundar diferengas sociais, educacionais e econdémicas.

Finalize ressaltando que os impactos da digitalizagdo sobre o trabalho precisam ser analisados de forma critica, pois envolvem
tanto inovagdo quanto desigualdade. Reforce que compreender essas transformagdes € essencial para perceber que o
trabalhador contempordneo estd inserido em um cendrio global cada vez mais conectado, competitivo e dependente de
tecnologia, no qual formagdo, adaptacdo e acesso a oportunidades se tornam elementos centrais para a participagdo no mercado
de trabalho.



Orientagdes: apresente inicialmente o dado do Férum Econdmico Mundial para contextualizar a atividade, destacando que a
globalizacéo digital ndo significa apenas substituigdo de empregos, mas uma profunda reorganizagdo do trabalho em escala
mundial. Explique que a proposta do slide é levar os estudantes a pensar de forma articulada sobre seis dimensdes: quais
ocupacgodes tendem a perder espaco, quais tecnologias promovem essa mudanga, quais novas profissdes surgem, quais
habilidades passam a ser exigidas, o que o Brasil pode fazer diante desse cendrio e quais sdo os efeitos geopoliticos dessa
transformagdo. Reforce que a tarefa ndo deve ser respondida com exemplos soltos, mas com raciocinio encadeado, relacionando
tecnologia, mercado de trabalho, qualificagdo e posigdo do pais no mundo digital.

Tempo previsto: 10 minutos.

Gestdio de sala de aula: organize os estudantes em duplas, como proposto no slide, para favorecer a troca de ideias e a construgdo
conjunta das respostas. Circule pela sala durante a atividade para verificar se as duplas estdo preenchendo as colunas de forma
coerente, ajudando quando houver dificuldade em relacionar uma profisséo antiga, a tecnologia que a transforma, a nova
ocupacdo em ascensdo e o impacto geopolitico correspondente. Caso necessdrio, relembre oralmente os exemplos-modelo ja
apresentados no slide para orientar o raciocinio sem entregar novas respostas prontas.

Conducéo da dindmica: leia com a turma o texto de destaque e retome a ideia central de que o futuro do trabalho dependerd
fortemente de qualificagdo profissional, dominio tecnoldgico e capacidade de adaptagdo. Em seguida, peca que cada dupla
escolha um exemplo de trabalho que possa ser modificado pela globalizagéo digital e preencha a tabela completa. Oriente os
alunos a pensar em atividades conhecidas do cotidiano, como comércio, transporte, bancos, indUstrig, logistica ou atendimento ao
publico. Depois do preenchimento, solicite que algumas duplas apresentem suas propostas e expliquem por que fizeram aquelas
associagoes.

Expectativas de respostas: espera-se que os alunos compreendam que a globalizagdo digital altera o trabalho ao substituir
algumas fungées repetitivas, criar novas ocupagdes e exigir novas competéncias. Mais do que preencher a tabela mecanicamente,
o importante é que consigam perceber que a transformacgdo digital envolve mudangas simulténeas no plano econémico,
tecnoldgico, educacional e geopolitico. Espera-se também que os estudantes reconhecam que o desaparecimento de certas
funcdes ndo significa o “fim do trabalho”, mas a mudancga de perfil das ocupagdes e da qualificagdo exigida. Além disso, &
importante que entendam que a resposta do Brasil a esse processo passa por investimentos em educacdo, requalificagéo

profissional, infraestrutura digital, inovagdo e soberania tecnologica. m




Corregdes e exemplos esperados: as respostas sdo abertas, mas devem apresentar coeréncia entre as colunas. Os exemplos ja
mostrados no slide estdo corretos porque articulam transformagdo tecnoldgica, novas profissdes, habilidades e consequéncias
geopoliticas. No caso de operador de telemarketing, a substituicdo por chatbots com IA é plausivel; a ascens@o do desenvolvedor
de interface de voz também faz sentido; as habilidades ligadas & comunicagdo digital e ao dominio de plataformas séo coerentes;
e a proposta de investir em requalificagdo profissional aponta para a redugdo da dependéncia externa e o fortalecimento do setor
tecnoldgico nacional. No caso de atendente de banco, a substituicdo por plataformas de autoatendimento também é adequada; a
nova profiss@o ligada a seguranga de dados financeiros € compativel com esse contexto; e o impacto geopolitico relacionado &
soberania digital estd correto.

Outros exemplos possiveis: caixa de supermercado pode ser parcialmente substituido por caixas de autoatendimento e sistemas
automatizados; uma profissdo em ascensd@o pode ser técnico em automagdo comercial ou analista de dados do varejo; as
habilidades necessdarias incluem alfabetizagdo digital, operagdo de sistemas, resolugdo de problemas e atendimento qualificado; o
Brasil pode investir em ensino técnico e digitalizagcdo do comércio; o impacto geopolitico seria 0 aumento da competitividade e a
modernizag@o do setor de servigos. Outro exemplo coerente seria auxiliar de estoque, com substituicdo por robds e softwares de
logistica automatizada; nova profissdo: supervisor de logistica digital ou analista de rastreamento e cadeia de suprimentos;
habilidades: uso de plataformas, andlise de dados, gestdo logistica e adaptagdo tecnoldgica; o Brasil pode ampliar cursos técnicos,
infraestrutura portudria e inovagdo logistica; impacto geopolitico: maior integragdo as cadeias globais e reducdo de gargalos que
limitam a competitividade nacional.

Conceito-base:

A globalizagdo digital transforma o trabalho ao reconfigurar profissées, exigir novas habilidades e ampliar a importancia da
qualificagdo tecnoldgica. Nesse contexto, paises que investem em educagdo, inovagdo e soberania digital tendem a fortalecer sua
posi¢do geopolitica, enquanto aqueles que ndo acompanham essas mudangas ficam mais vulnerdveis & dependéncia tecnolbgica
e a perda de competitividade.



QU

Orientagdes: professor(a), a segunda parte da se¢do “O que nds aprendemos hoje?” tem o objetivo de reforgar e esclarecer os
conceitos principais discutidos na aula. Essa revisdo pode ser uma ferramenta de avaliagdo informal do aprendizado dos estudantes,
identificando dreas que podem precisar de mais atencdo em aulas futuras.

Tempo previsto: 1 minuto.

Gestdio de sala de aula: mantenha um tom positivo e construtivo, reforgcando o aprendizado em vez de focar corregoes.
Seja direto e objetivo nas explicagdes para manter a atividade dentro do tempo estipulado.
Engaje os estudantes rapidamente, pedindo confirmacdes ou reagdes breves as definicbes apresentadas.

Conducéo da dindmica: explique que essa se¢cdo oportuniza um momento de reflexdo e esclarecimento sobre os conceitos abordados
na aula.

Informe que serd uma rapida revisdo para assegurar que os entendimentos dos estudantes estéo alinhados com as definigcdes corretas
dos conceitos.

Apresente o slide com a defini¢do sintética de cada conceito principal discutido na aula, ampliando em forma de frases completas.
Destaque se as contribuicdes dos estudantes estavam alinhadas com o conceito e ofereca esclarecimentos répidos caso haja
discrepdncias ou mal-entendidos.

Finalize resumindo os pontos principais e reiterando a importdncia de cada conceito e como ele se encaixa no contexto maior da aula.
Reforce a ideia de que essa revis@o ajuda a solidificar o entendimento dos estudantes e prepard-los para aplicar esses conceitos em
situacgdes prdticas.

Expectativas de respostas: os estudantes devem sair da aula com um entendimento claro e preciso dos conceitos principais.
A atividade serve como uma verificagdo répida do entendimento dos estudantes e uma oportunidade para corrigir quaisquer
mal-entendidos.
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