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Objetivos da aula

« Analisar os desafios enfrentados por paises
na incorporacdo das tecnologias da
IndUstria 4.0;

 Refletir sobre os impactos no mercado de
trabalho e a necessidade de politicas de
requalificagdo.

Habilidades

« Analisar criticamente as desigualdades
histéricas e estruturais que impactam
diferentes grupos sociais, compreendendo
0s mecanismos de exclus@o e os desafios
enfrentados pelas minorias na luta por
direitos e transformacgdes socidais.
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Conteudos

« Desafios da adogdo tecnoldgica nas economias
de paises desenvolvidos e em desenvolvimento;

« Impactos no mercado de trabalho;

« Qualificagdo profissional e politicas publicas.

Recursos didaticos

« Computador.

Duracdo da aula
50 minutos.
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. Vocé conhece alguém que trabalhe ou ja
tenha trabalhado como motorista de téxi,
onibus ou aplicativo? O que essa pessoa
costuma relatar sobre o trabalho?

2. Quais habilidades ou conhecimentos séo
importantes para exercer essas profissées
atualmente?

3. Vocé ja ouviu falar em carros autdnomos —
veiculos que dirigem sozinhos, sem
motorista? O que acha de imaginar essa
tecnologia substituindo motoristas em larga
escala?

4. Como a automacgdo e a digitalizagdo podem
impactar as profissdes e a sociedade que
conhecemos hoje?

© Getty Images



Construindo

o conceito

|

Fonte: CGEE, 2022.

Segunda Revolucéo Industrial

Producdo em massa com eletricidade,

Revolucoes Industriais

Quarta Revolugéo Industrial
(Inddstria 4.0)

Integragéo de dados, inteligéncia

petrdleo e linhas de montagem;

Aumento da eficiéncia industrial.

Fonte: CGEE, 2022.

Primeira Revolugéo Industrial

Uso do motor a vapor e mecanizagdo

da producdo;

Inicio da fabricagd@o em larga escala.
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Fonte: CGEE, 2022.
Terceira Revolugéo Industrial

artificial e sistemas conectados;

Producdo inteligente e em tempo real.

Fonte: CGEE, 2022.

Automacgdo com computadores e robds;

Digitalizagcdo dos processos produtivos e
sistemas de dados.



Construindo
o conceito

Muda

nas estruturais com a Industria 4.0

A Indastria 4.0 visa aumentar a eficiéncia e a conectividade nos processos
produtivos por meio da integracdo de tecnologias digitais, como inteligéncia
artificial, internet das coisas e big data.

Essa transformacgdo é marcada por:

>
>
>

mudanc¢a estrutural na industria;
novos modelos de negocio;

transformag¢des no mercado de
trabalho;

maior qualificagéo profissional;

politicas publicas para incluséo e
desenvolvimento sustentavel.
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npemrspnn Pilares da Industria 4.0
o conceito

Andlise
de Big Data

Robdtica
auténoma

Realidade

aumentada Simulagdo

A IndUstria 4.0 é sustentada
por um conjunto de
tecnologias emergentes que P 5 ctorrias
transformam os processos e 8 ) de integragao
industriais, tornando-os mais
conectados, autbnomos e
inteligentes, seguindo nove
pilares principais:

_ e verticais

A indGstria
1 de Internet

. das E:r.ti7.

Fonte: CGEE, 2022.
Produzido pela SEDUC-SP com
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A partir de 2025, a
inteligéncia artificial
generativa e os agentes
inteligentes (Al Agents)
deixaram a fase
experimental e passaram
a integrar diretamente
fluxos de produgédo,
logistica e manutencgéio,
ampliando o alcance dos
nove pilares classicos.
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Construindo ImPGCtOS geOPOHtiCOS da |I1C|lfl$tl"id 4.0

o conceito A Industria 4.0 redefine a produgd@o e impacta o equilibrio geopolitico, favorecendo
paises que lideram em inovacgdo tecnoldégica e ampliando sua competitividade e
influéncia global.

INDUSTRIA 4.0

Cenario Mundial

Paises com baixa
capacidade
tecnoldgica correm o
fisia- risco de se tornarem
Pacifico mais dependentes,
aprofundando
desigualdades e
limitando sua
insercdo na nova
ordem econdmica.

Reprodugdo — PORTES, 2023. Disponivel em:

https://www.linkedin.com/pulse/mercado- Rmca e
de-ind%C3%BAstria-40-pode-chegar-us- i ..
562-biln%C3%B5es-brasil-portes/. Acesso Oriente Medio

em: 15 abr. 2026. Continua
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Impactos geopoliticos da Industria 4.0

® ®

Aumento da produtividade e eficiéncia dos
processos industriais.

Reducgdo de custos com materiais, mdo de obra
e retrabalho.

Melhoria nas condigdes de trabalho com
automacgdo de tarefas repetitivas.

Melhoria na comunicagéio entre setores da
cadeia global de valor.

Estimulo & inovagéo e ao desenvolvimento de
novos modelos de negodcio.

Fortalecimento da posi¢éo global de paises
tecnologicamente avangados.

S S

Aumento da desigualdade entre os paises que
produzem e usam tecnologids e os que ndo
acompanham o ritmo.

Risco de desemprego estrutural em setores
substituidos por automacgado.

Dificuldade de adaptagédo de pequenas e médias
empresas.

Falta de politicas publicas voltadas d nova
demanda gerencial e produtiva.

Lacuna na formacgéo de profissionais com
habilidades técnicas digitais.

Dependéncia de paises emergentes em relacdo a
tecnologias importadas.
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: Qual das alternativas abaixo apresenta corretamente um impacto positivo
.. da IndUstria 4.0?
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a) Estimulo a inovacgéio e ao desenvolvimento de novos modelos de
negocio.
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c) Aumento da desigualdade entre paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento.
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d) Lacuna na formagéio de profissionais com habilidades técnicas

digitais.
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Pausee ' Qual das alternativas abaixo apresenta corretamente um impacto positivo
responda 3t da Indastria 4.0?
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b) Risco de desemprego estrutural em setores automatizados.
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c) Aumento da desigualdade entre paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento.
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d) Lacuna na formagéo de profissionais com habilidades técnicas
digitais.
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O Brasil, apesar de ndo ser pioneiro na producdo e na criacdo de tecnologias da Industria 4.0, coloca-se
como um dos paises engajados a produzir e a adotar esse tipo de tecnologia, como mostra o mapa.

Economias ativamente engajadas com tecnologias avancadas de producéo

0

OCEANO
PACIFICO

TROPICO DE CANCER

/, OCEANO " ;/EN P A(r)ffsxgol
| PACIFICO het™

[‘IEOUADOR
|

\

\
Legenda
- Pioneiras

- Seguidoras em producao

Seguidoras em uso

OCEANO
INDICO

TROPICO DE CAPRICORNIO

- Atrasadas em producéo

Atrasadas em uso

C/RCULO POLAR ANTARTICO

Atrasadas

MERIDIANO DE GREENWICH

Reproducdo — CGEE, 2022. Produzido pela SEDUC-SP
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UMMM Questdo (CEDERJ,2021) &

em préltica Enunciado:

“IndUstria 4.0: a profunda transformacdo que impacta o chdo de fabrica” -
Patricia Knebel

O leitor € daqueles adeptos do café em cdpsula? Se pudesse personalizar a sua
caixa, que hoje é vendida com apendas um sabor, escolhendo a variedade da
sua preferéncia, entre expresso, cappuccino e chd verde, seria uma boa, ndo é
mesmo? Pois isso ja é possivel. [..]

Bem-vindo ao maravilhoso mundo da Industria 4.0, que traz a automacgdo
industrial e a integracdo de diferentes tecnologias, como Inteligéncia Artificial,
Robética e Internet das Coisas (IoT), para promover a digitalizagéo das
atividades industriais, melhorando os processos e aumentando a produtividade.

JORNAL DO COMERCIO, 2021. Disponivel em: https://www.jornaldocomercio.com/ conteudo/especiais/dia_da_industria/2021/05/793610-
industria-4-0-a-profunda-transformacao-que-impacta-o-chao-de-fabrica.html . Acesso em: 27 abr. 2026.

Continua
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NN Questéo (CEDERJ, 2021)

em prética A transicdo para uma quarta revolugcdo industrial vem sendo marcada pela
integracdo de sistemas ciberfisicos, com tecnologias como a inteligéncia

artificial, a realidade aumentada e a internet das coisas, criando ndo apendads

produtos novos, mas uma nova forma de produzir.

Um possivel impacto dessas transformagées sobre o mundo do trabalho é:

a) a redugéio da demanda de méo de obra qualificada.

b) o controle da expanséo da informalidade no setor tercidrio.

c) o avancgo do desemprego estrutural.

d) a minimizagédo do uso do teletrabalho ou home office.
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Entdo, ficamos assim...

aprendemos 3

hoje?

A IndUstria 4.0 representa uma transformagdo profunda nos
modos de produc¢do, marcada pelo uso integrado de
tecnologias, como inteligéncia artificial, internet das coisas,
big data e automacdo. Essa nova fase produtiva modifica as
cadeias de valor e exige profissionais mais qualificados, além
de novas politicas publicas voltadas d inovacdo e a inclusdo.

Vimos que os impactos da Industria 4.0 vGo além do setor
industrial, afetando diretamente o mercado de trabalho e a
geopolitica global. Paises que dominam as tecnologias
emergentes tém ampliado sua influéncia e competitividade
internacional, enquanto outros correm o risco de
aprofundar desigualdades e dependéncias.

Em 2025-2026, a IndUstria 4.0 entrou em uma fase de
maturidade tecnoldgica, com a IA generativa e os agentes
inteligentes integrando-se ao nucleo das operagdes
industriais. Para o Brasil, refletir sobre essa nova etapa é
essencial: a adog¢do estratégica dessas tecnologias pode
significar nGo apenas crescimento econdmico, mas
também inclusdo social e soberania tecnoldgica.



Quer aprender mais sobre a Indastria 4.0?
Veja esta indicacdo de livro!
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A QUARTA
REVOLUCAO
INDUSTRIAL

Klaus Schwab

SCHWAB, K. A quarta
revolugdo industrial.
Séo Paulo: Edipro, 2016.

AMAZON, [s.d.]. Disponivel em: https://m.media-
amazon.comimaesI41FdX66bcoL. SY445_SX342_.jpg. Acesso
em: 15 abr. 2026.



https://m.media-amazon.com/images/I/41FdX66bcoL._SY445_SX342_.jpg
https://m.media-amazon.com/images/I/41FdX66bcoL._SY445_SX342_.jpg
https://m.media-amazon.com/images/I/41FdX66bcoL._SY445_SX342_.jpg

Referéncias da aula

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos. MDIC e ABDI langam Agenda Brasileira para
a Inddstria 4.0 no Férum Econémico Mundial, 16 mar. 2018. Disponivel em: https://www.gov.br/mdic/pt-
br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-
economico-mundial. Acesso em: 15 abr. 2026.

CECIERJ. Caderno de Questdes — Vestibular CEDERJ, 2021.2. Rio de Janeiro: Fundagdo CECIERJ, 2021. Disponivel em:
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-guestoes-vest-cederj-20212.pdf. Acesso em:
15 abr. 2026.

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS (CGEE). Indistria 4.0: segmentos ou nichos com maior potencial para
o desenvolvimento tecnoldgico nacional. Série Documentos Técnicos, n. 31, mar. 2022. Disponivel em:
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-
desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-naciondl.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-. Acesso em: 15 abr.
2026.

DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS PARA ANALISE DE SISTEMAS (SAP). O que é a Indastria 4.0?, [s.d.]. Disponivel em:
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html. Acesso em: 15 abr. 2026.

LEMOV, Doug. Aula nota 10 3.0: 63 técnicas para melhorar a gestdo da sala de aula / Doug Lemov; tradugdo: Daniel
Vieira, Sandra Maria Mallmann da Rosa; revis@o técnica: Fausta Camargo, Thuinie Daros. 3. ed. Porto Alegre: Penso,
2023.



https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/mdic/mdic-e-abdi-lancam-agenda-brasileira-para-a-industria-4-0-no-forum-economico-mundial
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cecierj.edu.br/wp-content/uploads/2021/07/caderno-de-questoes-vest-cederj-20212.pdf
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.cgee.org.br/w/ind%C3%BAstria-4.0-segmentos-ou-nichos-com-maior-potencial-para-o-desenvolvimento-tecnol%C3%B3gico-nacional.-s%C3%A9rie-documentos-t%C3%A9cnicos-31-
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html
https://www.sap.com/brazil/products/scm/industry-4-0/what-is-industry-4-0.html

Referéncias da aula

MOREIRA, R. Agenda Brasileira para a Industria 4.0. MDIC, [s.d.]. Disponivel em: https://www.gov.br/suframa/pt-

br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits ahk.pdf. Acesso em: 15 abr. 2026.

PORTES, R. IndUstria 4.0: como ela é aplicada no mundo. StartSe, 25 maio 2023. Disponivel em:
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/. Acesso em: 15 abr. 2026.

ROSENSHINE, B. “Principles of instruction: research-based strategies that all teachers should know”. In: American
Educator, v. 36, n. 1, Washington, 2012. p. 12-19. Disponivel em: https://www.aft.org/ae/spring2012. Acesso em: 27 abr.
2026.

SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educagdo. Curriculo Paulista: etapa Ensino Médio, 2020. Disponivel em:
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-
content/uploads/2020/08/CURR%C3%8DCULO%20PAULISTA%20etapa%20Ensino%20M%C3%A9dio.pdf. Acesso em: 15
abr. 2026.

SENATORE, C. 5 tendéncias que va&o redefinir a Industria 4.0 e a inteligéncia artificial em 2026. Presse, 06 fev. 2026.
Disponivel em: https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-
artificial-em-2026/. Acesso em: 15 abr. 2026.

TOTVS. Indistria 4.0: pilares, tecnologias, impactos e desafios, 21 ago. 2023. Disponivel em:
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/. Acesso em: 15 abr. 2026.

Identidade visual: imagens © Getty Images



https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.gov.br/suframa/pt-br/centrais-de-conteudo/industria4-0_cits_ahk.pdf
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.startse.com/artigos/industria-4-0-no-mundo/
https://www.aft.org/ae/spring2012
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2020/08/CURR%C3%8DCULO%20PAULISTA%20etapa%20Ensino%20M%C3%A9dio.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2020/08/CURR%C3%8DCULO%20PAULISTA%20etapa%20Ensino%20M%C3%A9dio.pdf
https://efape.educacao.sp.gov.br/curriculopaulista/wp-content/uploads/2020/08/CURR%C3%8DCULO%20PAULISTA%20etapa%20Ensino%20M%C3%A9dio.pdf
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.presse.inf.br/5-tendencias-que-vao-redefinir-a-industria-4-0-e-a-inteligencia-artificial-em-2026/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/
https://www.totvs.com/blog/gestao-industrial/industria-4-0/

Orientagodes ao professor
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Orientagodes: inicie convidando os alunos a observarem atentamente as imagens e a relaciond-las com transformacgdées recentes no
mundo do trabalho. Explique que a proposta deste momento é levantar conhecimentos prévios sobre automagdo, digitalizagdo e
mudangas profissionais associadas & chamada Industria 4.0. Mostre que o foco ndo é apenas falar sobre motoristas, mas refletir sobre
como novas tecnologias podem alterar profissées, exigir novas competéncias e gerar desafios sociais e econdmicos.

Tempo previsto: 5 minutos.

Gestdio de sala de aula: organize a turma em duplas ou trios para uma conversa inicial breve sobre as perguntas do slide. Depois, conduza
uma socializagdo com a turma toda, garantindo que diferentes estudantes possam participar. Estimule respostas variadas, acolhendo
exemplos do cotidiano, vivéncias familiares e opiniées fundamentadas, mas sempre retomando a relagdo entre tecnologia e trabalho.

Conducédo da dindmica: peca que os estudantes comecem pelas imagens, identificando o que elas representam e o que hd de diferente
entre o trabalho tradicional do motorista e a ideia de veiculo autdnomo. Em seguida, conduza a discussdo, pergunta por pergunta,
incentivando a turma a comparar profissées que dependem mais diretamente da presenga humana com ocupagdes que ja passam por
processos de automacdo. Ao final, retome as falas dos alunos para destacar que a inovagdo tecnolégica pode ampliar eficiéncia e
conforto, mas também provocar mudangas profundas nas relagdes de trabalho e na necessidade de qualificagdo profissional.

Expectativas de respostas: espera-se que os alunos:

reconhegam que as transformagodes tecnoldgicas atingem profissées concretas do cotidiano e ndo apenas setores industriais distantes da
realidade deles;

percebam que o trabalho contempordneo exige, além da pratica profissional, novas competéncias ligadas ao uso de tecnologias,
aplicativos, sistemas digitais e adaptagdo a mudancgas;

analisem criticamente que a automagdo pode trazer beneficios, como maior produtividade e inovagdo, mas também desafios, como
substituicdo de postos de trabalho e necessidade de requalificacdo;

compreendam que os impactos da Industria 4.0 ndo sdo iguais em todos os paises, pois dependem de fatores como investimento,
infraestrutura tecnolégica, escolarizagdo e politicas publicas;

desenvolvam uma postura reflexiva sobre o papel do Estado, das empresas e da educacéo na preparacdo dos trabalhadores para esse

novo cendrio.




Correcoes e exemplos esperados:

1. Vocé conhece alguém que trabalhe ou ja tenha trabalhado como motorista de taxi, 6nibus ou aplicativo? O que essa pessoa costuma
relatar sobre o trabalho?

Espera-se que os alunos mencionem aspectos do cotidiano profissional, como longas jornadas, trénsito intenso, pressdo por produtividade,
necessidade de aten¢do constante, contato com passageiros e dependéncia de aplicativos ou rotas. Também podem surgir relatos sobre
instabilidade de renda, custos com combustivel e manutengdo, além da importéncia da experiéncia humana no atendimento e na tomada
de decisbes no transito.

e A °

2. Quais habilidades ou conhecimentos séo importantes para exercer essas profissdes atualmente?

Os estudantes podem citar diregdo segura, conhecimento de rotas, atencdo das leis de transito, responsabilidade, paciéncia e comunicagdo
com passageiros. Também é importante que percebam a presenga crescente de competéncias tecnolégicas, como uso de GPS,
aplicativos de corrida, meios de pagamento digitais e familiaridade com plataformas digitais de trabalho.

3.Vocé ja ouviu falar em carros autonomos — veiculos que dirigem sozinhos, sem motorista? O que acha de imaginar essa tecnologia
substituindo motoristas em larga escala?

A resposta esperada é que os alunos reconhegam que essa tecnologia ja existe em testes e representa um avango da automagdo. Devem
ser incentivados a refletir tanto sobre possiveis vantagens, como redugdo de erros humanos, maior eficiéncia e inovagdo, quanto sobre
riscos e desafios, como desemprego, custos elevados, questdes de seguranca, responsabilidade em acidentes e desigualdade no acesso a
tecnologia.

4. Como a automagcdo e a digitalizagéo podem impactar as profissdes e a sociedade que conhecemos hoje?

Espera-se que os alunos indiquem que a automagdo pode transformar profissées, extinguir algumas fungdes, criar outras e exigir novos
niveis de qualificagdo. Também podem mencionar aumento de produtividade, mudancgas no perfil do trabalhador, crescimento da
dependéncia tecnolégica e necessidade de politicas pUblicas voltadas & formagdo profissional, inclusdo digital e protecdo social diante
das mudangas no mercado de trabalho.

Conceito-base: a Industria 4.0 corresponde a uma fase de intensa integragdo entre produgdo, tecnologia digital, automagdo e inteligéncia
de dados. Seus impactos ultrapassam as fabricas e alcangam o conjunto da sociedade, transformando profissées, exigindo novas
qualificagcdes e ampliando debates sobre desigualdade tecnolégica, emprego e politicas publicas de adaptagdo ao novo mundo do
trabalho.



Orientagdes: inicie situando o slide como uma linha do tempo das revolugdes industriais, mostrando que a Industria 4.0 ndo surgiu de
forma isolada, mas como resultado de um longo processo de transformacgdes tecnolégicas na produgdo. Explique que, na Primeira
Revolugdo Industrial, o destaque foi a introdugdo do motor a vapor e da mecanizagdo, que permitiram substituir parte do trabalho
manual e ampliar a escala da produgdo.

Em seguida, mostre que a Segunda Revolugdo Industrial aprofundou esse processo com a eletricidade, o petréleo e as linhas de
montagem, tornando a produgdo em massa mais rdpida e eficiente. Avance para a Terceira Revolugdo Industrial, ressaltando que ela
trouxe a automacgdo, os computadores, os robds e a digitalizagdo dos processos, preparando o terreno para o momento atual. Entdo,
concentre a atengdo dos alunos na Quarta Revolugdo Industrial, destacando os termos centrais do slide — integragdo de dados,
inteligéncia artificial, sistemas conectados, produgdo inteligente e tempo real — e explique que a principal diferenga, agora, ndo é
apenas produzir com maquinas, mas produzir com mdaquinas que coletam informagdes, comunicam-se entre si e ajustam processos
com base em dados.

Durante a explicagcdo, convide a turma a perceber que cada revolugcdo industrial alterou ndo sé as fabricas, mas também o trabalho, a
organizagdo econémica e a propria vida em sociedade.

Proponha perguntas, como:

“O que muda quando as mdaquinas passam ndo apends a executar tarefas, mas também a processar informagées?”
“Quais profissdes tendem a se transformar com sistemas inteligentes e conectados?”

“Todos os paises conseguem incorporar essas tecnologias no mesmo ritmo?”

Oriente os estudantes a observarem que a IndUstria 4.0 depende de infraestrutura tecnoldgica, qualificagdo profissional, investimento
em inovagdo e politicas publicas; isso ajuda a explicar por que sua adogdo ocorre de maneira desigual entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Ao final, destaque que compreender essa trajetéria histérica &€ essencial para perceber que as tecnologias atuais
fazem parte de uma disputa econdmica e geopolitica mais ampla, pois quem lidera a inovagdo tende a ampliar sua competitividade,
sua capacidade produtiva e sua influéncia no cendrio mundial.



Orientagdes: inicie explicando que a IndUstria 4.0 representa uma transformagdo estrutural no modo de produzir, organizar o trabalho e
tomar decisbées nas atividades econdmicas. Mostre aos alunos que, diferentemente de fases anteriores da industrializagdo, o destaque,
agoraq, estd na integracdo entre tecnologias digitais, como inteligéncia artificial, internet das coisas e big data, que permitem monitorar,
analisar e ajustar processos de forma muito mais rGpida e precisa. Ao apresentar o slide, destaque que ndo se trata apenas de usar
mdaquinas modernas, mas de construir sistemas produtivos cada vez mais conectados, capazes de trocar informagdes em tempo real e
aumentar a eficiéncia das empresas.

Chame a atenc¢do da turma para os topicos listados no slide e explique cada um deles de forma articulada. Ao falar sobre a mudanga
estrutural na indUstria, mostre que a produgdo passa a depender mais de automagdo, sensores, softwares e andlise de dados. Em novos
modelos de negdcio, destaque que a digitalizagdo também altera a forma como empresas produzem, vendem, distribuem e se
relacionam com consumidores e fornecedores. Ao abordar as transformagées no mercado de trabalho, enfatize que algumas funcgdes
tendem a ser reduzidas, outras s@o redefinidas e novas ocupagdes surgem, especialmente aquelas ligadas a tecnologia, & andlise de
dados e & manutencdo de sistemas automatizados.

Com base na imagem do slide, incentive os estudantes a observarem que o ambiente industrial contempordneo exige trabalhadores
com novas competéncias, capazes de lidar com telas, sistemas digitais, monitoramento e tomada de decisdo em ambientes
tecnoldgicos. Aproveite para reforcar a ideia de maior qualificagdo profissional, destacando que, nesse contexto, ndo basta apenas
executar tarefas repetitivas: torna-se cada vez mais importante interpretar informacgdes, resolver problemas e adaptar-se a novas
ferramentas. Em seguidaq, introduza o papel das politicas publicas para inclusédo e desenvolvimento sustentdvel, explicando que a
incorporacgdo dessas tecnologias ndo ocorre de forma automatica nem igual para todos os paises e grupos sociais. Alguns lugares
dispéem de mais infraestruturag, investimento, conectividade e educacdo técnica, enquanto outros enfrentam maiores dificuldades para
acompanhar esse processo.

Durante a condugdo, proponha perguntas, como:

“Quem se beneficia mais com a incorporagdo dessas tecnologias?”

“Todos os trabalhadores conseguem se adaptar com a mesma facilidade?”

“O que pode acontecer com paises que ndo investem em educagdo, inovagdo e infraestrutura digital?”

Essas questdes ajudam a turma a perceber que a Industria 4.0 ndo € apenas um fendmeno técnico, mas também econdmico, social e
geopolitico. Finalize destacando que as mudancgas estruturais trazidas pela Industria 4.0 ampliam a produtividade e a competitividade,
mas também exigem reflexdo sobre desigualdades tecnolégicas, acesso & qualificagdo e construgcdo de politicas que permitam uma
inser¢c@o mais equilibrada no novo cendrio global.



Orientagdes: inicie explicando que a IndUstria 4.0 ndo se define por uma Unica tecnologia, mas pela combinagdo de diferentes
recursos digitais que tornam os processos produtivos mais conectados, automatizados, integrados e inteligentes.

Apresente o diagrama central como uma sintese visual dos principais pilares que sustentam essa transformacdo e oriente os
alunos a perceberem que eles atuam de forma articulada. Ao comentar a andlise de big data, destaque que grandes volumes de
dados permitem identificar padrées, prever falhas e apoiar decisées mais rapidas. Em robética autdnoma, mostre que as
maquinas passam a executar tarefas com maior independéncia e precisdo.

Em simulagdo, explique que ambientes virtuais permitem testar processos antes de aplicd-los na produgdo real, reduzindo custos e
erros. Ao tratar dos sistemas de integragcdo horizontais e verticais, evidencie que a produgdo depende cada vez mais da
comunicacdo entre diferentes setores da empresa e, também, entre fornecedores, fabricas, distribuidores e consumidores. Na
internet das coisas industrial, ressalte a conexdo entre maquinas, sensores e sistemas, que passam a trocar informagodes
continuamente. Em ciberseguranga, chame a atencdo para a necessidade de proteger dados, equipamentos e redes, jd que a
conectividade amplia também os riscos digitais.

Em nuvens, explique o armazenamento e processamento remoto de dados, o que amplia a flexibilidade e o acesso a informagdo.
Em manufatura aditiva, apresente o exemplo da impresséo 3D como forma de produzir pegcas com mais personalizagdo e menos
desperdicio. Em realidade aumentada, mostre como imagens, instrugées e simulagées podem apoiar atividades de manutengdo,
treinamento e operagdo. Durante a explicagdo, incentive a turma a observar que esses pilares ndo dizem respeito apenas das
fadbricas, mas também afetam a logistica, os servigos, a qualificacdo profissional e a competitividade entre paises. O box de
destaque pode ser explorado para mostrar que novas aplicagées de inteligéncia artificial generativa e agentes inteligentes tendem
a ampliar ainda mais o alcance dessas transformagdes, alcangando fluxos de produgcdo, manutencdo e tomada de decisdo.

Proponha perguntas, como:

“Quais desses pilares ja fazem parte do nosso cotidiano, mesmo fora da industria?”

“Por que paises com mais investimento em ciénciq, tecnologia e educagdo tém mais facilidade para liderar esse processo?”
“Que tipos de profissGo podem surgir ou se transformar com a expansd@o dessas tecnologias?”

Finalize reforgcando que compreender os pilares da Industria 4.0 € essencial para analisar as novas desigualdades tecnolégicas do
mundo contempordneo, ja que o acesso d inovagdo, d infraestrutura digital e & formacgdo técnica influencia diretamente a posi¢cdo
dos paises na economia global.
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Orientagdes: conduza estes dois slides como uma continuidade da mesma reflexéo, mostrando que a Industria 4.0 ndo transforma apenas
fabricas e processos produtivos, mas também reorganiza relagdes de poder, competitividade e dependéncia no cendrio mundial.

Inicie pelo primeiro slide, destacando que a adogdo de tecnologias avangadas redefine a produgdo e favorece os paises que jd tém maior
capacidade de inovagdo tecnoldgica, infraestrutura, investimento em pesquisa e formagdo profissional. Ao analisar o mapa, chame a
atencdo dos alunos para a distribuigdo desigual da capacidade industrial e tecnolégica entre as regides do mundo, evidenciando que
Europa, América Anglo-Saxénica e Asia-Pacifico concentram percentuais mais elevados, enquanto América Lating, Africa e Oriente Médio
aparecem em posigdes mais frdgeis nesse processo.

Explique que essa desigualdade ndo é apenas econdmica, mas também geopolitica, pois os paises que lideram a inovagdo tendem a
ampliar sua influéncia global, seu poder de negociagdo e sua presenga nas cadeias produtivas e tecnoldgicas.

Em seguida, aprofunde o box lateral do slide, destacando que paises com baixa capacidade tecnolégica podem se tornar mais
dependentes de solugcdes importadas, plataformas, equipamentos, softwares e conhecimentos produzidos externamente, o que limita sua
autonomia e dificulta uma insergcdo mais vantajosa na nova ordem econdémica.

A partir dai, passe ao segundo slide, mostrando que os impactos da IndUstria 4.0 s6do ambiguos: ela gera avangos importantes, mas
também produz novos desafios. Na coluna dos impactos positivos, explique que o aumento da produtividade e da eficiéncia decorre da
automagdo, da integragdo entre setores e do uso mais intenso de dados; que a redugdo de custos pode tornar a produgdo mais
competitiva; que a automagdo de tarefas repetitivas pode melhorar certas condi¢gées de trabalho; e que a comunicagdo mais agil ao longo
da cadeia global de valor favorece inovagdo e novos modelos de negdcio. Ressalte, ainda, que esses fatores fortalecem a posi¢gdo
internacional dos pdises que conseguem incorporar essas tecnologias com mais rapidez e planejamento. Em seguida, oriente a turma a
observar a coluna dos impactos negativos, destacando que o mesmo processo pode aprofundar a desigualdade entre paises centrais e
periféricos, provocar desemprego estrutural em setores mais automatizados, dificultar a adaptagdo de pequenas e médias empresas e
evidenciar a falta de politicas publicas voltadas & qualificagdo, a incluséo produtiva e & transigdo tecnolbgica.

Reforce, também, a ideia de que a lacuna na formacgdo de profissionais com competéncias digitais e técnicas compromete a capacidade
de muitos paises de acompanhar esse novo ritmo da economia global. Durante a explicagdo, proponha questdes, como: “Por que alguns
paises conseguem liderar a IndUstria 4.0 enquanto outros permanecem dependentes?”; “A inovagdo tecnoldgica reduz desigualdades ou
pode amplid-las?”; “De que forma educagdo, investimento publico e planejamento industrial interferem nessa disputa?”. Oriente os alunos a
perceberem que a geopolitica da IndUstria 4.0 envolve disputa por mercados, techologia, dados, conhecimento e capacidade de inovagdo.
Finalize destacando que compreender esses impactos é essencial para analisar o mundo contempordneo, pois a lideranga tecnoldgica se
converte cada vez mais em poder econdmico e influéncia internacional, enquanto a auséncia de investimento em ciéncia, educag¢do e
infraestrutura digital tende a aprofundar a dependéncia e a vulnerabilidade de paises em desenvolvimento.



Slides10 e 11

Orientagdes: peca que os alunos leiam atentamente o enunciado e as quatro alternativas. Explique que a atividade tem como objetivo
verificar se a turma conseguiu distinguir, entre os diversos efeitos da IndUstria 4.0, aqueles que podem ser considerados impactos
positivos e aqueles que representam desafios ou efeitos negativos. Retome brevemente que, nos slides anteriores, foi discutido que a
IndUstria 4.0 gera ganhos de produtividade, inovagdo e integragdo, mas também pode ampliar desigualdades e exigir maior
qualificagdo profissional.

E Tempo previsto: 1 minuto.

(=] GCestdode salade aula: faga a leitura do enunciado em voz alta e oriente os alunos a observarem cada alternativa com cuidado,
ARR" comparando o sentido das expressbes apresentadas. Pegca que escolham individualmente a opgdo correta e, em seguida, abra espago
para respostas orais, buscando ouvir diferentes estudantes antes de confirmar a alternativa.

W Conducéo da dindmica: apds o tempo de reflexdo, solicite que os alunos indiquem qual alternativa consideram correta e justifiquem

2 sua escolha com base no conteldo trabalhado anteriormente. Depois, revele a alternativa “a” como correta e comente uma a uma as
demais opg¢des, mostrando que elas apresentam efeitos negativos ou desafios da IndUstria 4.0. Aproveite para reforcar que, em
questdes desse tipo, & essencial identificar o comando do enunciado — neste caso, o foco estd em um impacto positivo.

N
A\

Expectativas de respostas: resolugdo

Z| a) (Correta). Justificativa: o estimulo & inovagdo e ao desenvolvimento de novos modelos de negécio € um dos principais impactos
positivos da Industria 4.0, pois a integragdo entre tecnologias digitais amplia a capacidade de criagdo, adaptacdo produtiva e
competitividade econémica.

b) (Incorreta). Justificativa: o risco de desemprego estrutural em setores automatizados néo & um efeito positivo, mas um dos
principais desafios sociais associados a substituicdo de tarefas humanas por maquinas e sistemas automatizados.

c) (Incorreta). Justificativa: o aumento da desigualdade entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento representa um impacto
negativo, pois a adog¢do desigual das tecnologias pode reforcar dependéncias e ampliar diferengas econdémicas e tecnoldgicas.

d) (Incorreta). Justificativa: a lacuna na formagao de profissionais com habilidades técnicas digitais também é um desafio, e ndo um
beneficio, j& que dificulta a adaptagdo do mercado de trabalho ds novas exigéncias da produgdo contempordnea.




Orientagdes: inicie destacando que este slide desloca a discusséo do plano global para o caso brasileiro, permitindo aos alunos
perceberem que o Brasil ndo ocupa a posi¢gdo de pais pioneiro na criagdo das tecnologias da Industria 4.0, mas também ndo estd
completamente fora desse processo.

Explique que o mapa mostra diferentes niveis de insergcdo dos paises nas tecnologias avangadas de produgdo e que o Brasil
aparece como um pdis engajado, especialmente na adog¢do e na incorporagdo dessas tecnologias, ainda que em condi¢cdo
distinta das poténcias que lideram a inovagéo mundial. Oriente os estudantes a observarem com atengdo a legenda, explicando a
diferenca entre paises pioneiros, seguidores em producdo, seguidores em uso e paises atrasados nesse processo.

Mostre que essa classificagdo ajuda a compreender que nem todos os paises participam da Industria 4.0 da mesma forma: alguns
criaom, desenvolvem e exportam tecnologias; outros as produzem em menor escalag; outros principalmente as utilizam; e muitos
ainda enfrentam dificuldades para inseri-las em seus sistemas produtivos. Ao analisar o mapa, peca que os alunos comparem a
posi¢do do Brasil com a de paises como Estados Unidos, Alemanha, Japdo, China e outros centros tecnoldgicos, destacando que
esses paises concentram maior capacidade de pesquisq, inovacdo, industria de ponta e infraestrutura técnica.

Em seguida, estimule a turma a refletir sobre o significado de o Brasil estar entre as economias ativamente engajadas: isso indica
participagdo no processo, mas também revela limites estruturais, como dependéncia tecnoldgica, necessidade de ampliar
investimentos em ciéncia e tecnologia, desafios educacionais e dificuldades para difundir essas inovagdes de forma homogénea
pelo territério. Aproveite para mostrar que a posi¢cdo brasileira expressa uma condicdo intermedidria, marcada por avangos em
setores especificos da indUstria, do agronegécio, da logistica e dos servigos, mas também por desigualdades regionais, caréncias
de infraestrutura digital e limites na formagdo técnica e cientifica.

Durante a condugdo, proponha perguntas, como:

“O que diferencia um pais pioneiro de um pais que apenas adota tecnologias desenvolvidas fora?”
“Quais obstdculos o Brasil precisa superar para avangar na Inddstria 4.0?”

“Participar desse processo é suficiente para garantir autonomia tecnologica?”

Oriente os alunos a perceberem que a inser¢do do Brasil na nova economia tecnoldgica depende ndo apenas da compra de
equipamentos modernos, mas também de investimento em inovagdo, qualificagdo profissional, politicas publicas industriais,
ampliagdo da infraestrutura digital e fortalecimento da pesquisa nacional. Finalize destacando que este slide &€ importante para
compreender a posi¢gdo geopolitica do Brasil no mundo contempordneo: o pais participa da corrida tecnolégica, mas ainda precisa
consolidar condigdes para deixar de ser apenas usudrio ou seguidor e ampliar sua capacidade de produzir conhecimento,
tecnologia e competitividade prépria.



Orientagdes: apresente esta questdo como um momento de aplicagdo pratica do conteddo estudado, reforgando que o objetivo
ndo é apenas “marcar a alternativa”, mas interpretar o texto-base e relacionar as alternativas com as discussoées feitas ao longo
da aula sobre os impactos da Industria 4.0 no mundo do trabalho — em especial no que se refere ao desemprego estrutural, a
demanda por qualificagdo e a transformagdo das relagdes de trabalho.

Gabarito: letra “c”.

Explicagdo: o texto da jornalista Patricia Knebel apresenta a Industria 4.0 como uma transformacgdo produtiva profunda, marcada
pela integragdo de sistemas ciberfisicos com tecnologias como inteligéncia artificial, realidade aumentada e internet das coisas.
Essa nova forma de produzir tem implicagdes diretas sobre o mundo do trabalho: & medida que mdquinas inteligentes assumem
tarefas antes executadas por humanos - sobretudo as repetitivas, mas também algumas analiticas —, observa-se o avango do
desemprego estrutural, ou seja, a perda permanente de postos de trabalho em setores inteiros, sem que os trabalhadores afetados
sejam facilmente reabsorvidos em outras fungdes. Esse fendmeno é especialmente preocupante em paises em desenvolvimento
como o Brasil, onde a qualificagdo da forga de trabalho ainda é desigual, ampliando o risco de exclusdo de grandes contingentes
populacionais do novo mercado de trabalho digitalizado.

Por que as outras alternativas estdo incorretas?

a) Incorreta. A IndUstria 4.0 aumenta a demanda por mdo de obra qualificada — cientistas de dados, engenheiros de IA,
especialistas em ciberseguranga, programadores —, e ndo a reduz. Quem perde espaco sdo os trabalhadores com baixa
qualificagdo técnica.

b) Incorreta. Pelo contrdrio: a economia digital e a Industria 4.0 tém ampliado a informalidade no setor tercidrio, especialmente
com o crescimento da uberizagdo, do trabalho por aplicativos e da chamada gig economy, e ndo controlado sua expansdo.

c) (Correta).

d) Incorreta. As tecnologias da Industria 4.0 (computacéo em nuvem, loT, comunicacdo digital integrada) ampliom as
possibilidades de teletrabalho e home office, e ndo as minimizam. A pandemia de Covid-19 acelerou ainda mais essa tendéncia.



QU

Orientagées: professor(a), a secdo “O que nds aprendemos hoje?” tem o objetivo de reforcar e esclarecer os conceitos principais
discutidos na aula. Essa revis@o pode ser uma ferramenta de avaliagdo informal do aprendizado dos estudantes, identificando
dreas que podem precisar de mais atengdo em aulas futuras.

Tempo previsto: 1 minuto.

Gestdio de sala de aula: mantenha um tom positivo e construtivo, reforgcando o aprendizado em vez de focar corregoes.
Seja direto e objetivo nas explicagdes para manter a atividade dentro do tempo estipulado.
Engaje os estudantes rapidamente, pedindo confirmacdes ou reagdes breves as definicbes apresentadas.

Conducédo da dindmica: explique que esta parte da se¢do, “Entdo, ficamos assim...”, € um momento de reflexdo e esclarecimento
sobre os conceitos abordados na aula.

Informe que serd uma rapida revisdo para assegurar que os entendimentos dos estudantes estdo alinhados com as definicdes
corretas dos conceitos.

Apresente o slide com a defini¢do sintética de cada conceito principal discutido na aula, ampliando em forma de frases
completas.

Destaque se as contribuicdes dos estudantes estavam alinhadas com o conceito e ofereca esclarecimentos répidos, caso haja
discrepdncias ou mal-entendidos.

Finalize resumindo os pontos principais e reiterando a importdncia de cada conceito e como ele se encaixa no contexto maior da
aula.

Reforce a ideia de que essa revis@o ajuda a solidificar o entendimento dos estudantes e a prepard-los para aplicar esses conceitos
em situagodes praticas.

Expectativas de respostas: os estudantes devem sair da aula com um entendimento claro e preciso dos conceitos principais.
A atividade serve como uma verificagdo rapida do entendimento dos estudantes e uma oportunidade para corrigir quaisquer
mal-entendidos.
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