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Objetivos da aula

« Discutir como a produtividade
impulsionada pela tecnologia pode
influenciar a competitividade global entre
paises emergentes e desenvolvidos;

« Analisar os desdafios enfrentados pelas
economias emergentes na incorporacdo
de tecnologias avangadas, como falta de
infraestrutura e educagdo tecnologica.
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Habilidades

« Analisar criticamente as desigualdades
histéricas e estruturais que impactam
diferentes grupos sociais, compreendendo
0s mecanismos de exclus@o e os desafios
enfrentados pelas minorias na luta por
direitos e transformacdes sociais.

Conteudos

» Impacto da automagdo na
produtividade global;

« Produtividade e tecnologia nas
economids emergentes e
desenvolvidas.

Recursos didaticos

« Computador

Duragdo da aula
50 minutos.




| Observe as imagens:

Ponto de Ferramentas e maquinas acompanham a
partida

| humanidade hd milhares de anos, sendo
| continuamente aperfeicoadas para tornar o
~ trabalho mais rapido e eficiente.

(=)
LEQ COM SUAS PALAVRAS

. Que diferencas vocé percebe na
evolucdo das ferramentas/maquinas
mostradas nas imagens?

2. Em sua opini@o, de que forma a
evolucdo tecnoldgica influencia a
quantidade e a qualidade dos produtos
que uma empresa consegue produzir?
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Tecnologia como execugdio e aprimoramento

Embora muitas pessoas associem tecnologia apenas a computadores,
celulares, robds ou foguetes, o conceito € muito mais amplo. A propria
origem da palavra, do grego techné (técnica), indica que tecnologia
estd relacionada ao uso sistematico do conhecimento para melhorar
processos, criar solucoes e facilitar a realizagdo de tarefas.

Construindo
o conceito
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Roda Lampada/
eletricidade

Desde ferramentas simples até sistemas complexos, a tecnologia sempre esteve
presente como um recurso pdra transformar e aperfeicoar a maneira como as
pessodas vivem e trabalham.

Vacina
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Oqueé produtlwdade‘-’

Produtividade é a relagdo entre o que se produz (bens ou servigos) e os

recursos utilizados (tempo, trabalho, capital). Quando uma empresa ou
pais consegue produzir mais com menos esforgo, dizemos que sua

produtividade aumentou.
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WL oesaaue

A tecnologia € um dos
principais motores da
produtividade: méaquinas,
sistemas digitais e
automacgdo permitem
realizar tarefas com mais
rapidez, menos falhas e
menor custo.
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sl Uso de novas tecnhologias para produtividade

o conceito A tecnologia estd sempre evoluindo. Mesmo parecendo
ultrapassadas, etapas anteriores foram importantes para
o avango da producdo. Com o tempo, novas ferramentas

tornaram os processos mais eficientes.
Em um mundo globalizado,

quem domina tecnologias
avancadas se destaca, pois:

» aumenta a competitividade
de empresas e paises;

» contribui para maior
produtividade.
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Automgﬁo: em busca da produtividade

A chamada Industria 4.0 combina robdtica, inteligéncia artificial, Internet
das Coisas (IoT) e big data para tornar a produg@o mais eficiente. A
automagdo permite que mdaqgquinas executem tarefas repetitivas com

mais precisdo e velocidade, aumentando a produtividade global.

7 "’ \’ / = 1 P . z .
o | @ Segundo a Cepal, a Industria 4.0 € uma aliada

essencial para enfrentar desafios de
produtividade e competitividade nas economias
da América Latina, mas a baixa qualidade
educacional é o principal obstéaculo para sua

adocdo na regido.
CD
L

Que dareas de industria e servigos vocé conhece que
ganharam produtividade com o uso da automacgdo?




Construindo Produtividade pela tecnhologia digital

o conceito A tecnologia digital torna processos produtivos mais eficientes e
adaptdveis, com monitoramento em tempo real e reducdo de falhas,
0 que aumenta a competitividade das empresas no mercado global.

Os dez paises mais inovadores, segundo Os paises mais inovadores,
o Indice Global de Inovagéo (IGI) como os da imdgem ao

lado, se destacam por

4R @ s0% (G investirem tecnologia e

VW = 4@ qualificagéo, enquanto os
1° 2° 3° 4° 5° em desenvolvimento
SUICA SUECIA ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO CINGAPURA

enfrentam desafios como

A0 ’ y— faltadeinfraestruturae
. Y g
o AT AL md&io de obra especializada.
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FINLANDIA HOLANDA ALEMANHA DINAMARCA  COREIA DO SUL

Produzido pela SEDUC-SP com © Getty Images
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Pause e O que contribui para que paises desenvolvidos sejam mais
respondq ::: competitivos no mercado global em comparacdo com paises em
::: desenvolvimento?

a) Maior investimento em tecnologia e capacitacéio.
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c) Exportacéio ampliada de produtos agricolas.
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Pausee O que contribui para que paises desenvolvidos sejam mais

responda ::: competitivos no mercado global em comparacdo com paises em
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. desenvolvimento?

\_

b) Reducéio da carga hordria de trabalho.

r
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d) Controle do uso de novas tecnologias nas indstrias.

c) Exportacéio ampliada de produtos agricolas.

\_
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Tecnhologia na producdo de bens e servigos

Quando a tecnologia é aplicada a producdo, aumenta-se a capacidade de gerar mais riqueza com
menos esforgo individual, elevando a produtividade por trabalhador. Isso significa que, com
processos mais eficientes e maior qualificagcéo, cada pessoa produz mais em menos tempo. Esse
ganho pode ser observado em indicadores como o PIB por hora de trabalho.

Produtlwdade produgao por hora trabalhada - 2023
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Valor gerado por hora de trabalho
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Fonte: OUR WORLD IN DATA, 2025. Produzido pela SEDUC-SP.
Nota: Estes dados estdo expressos em dolares internacionais a precos de 2021 por hora, utilizando vérios anos de referéncia para ajustar as diferencas
no custo de vida entre os paises ao longo do tempo.
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A globalizacd@o possibilita que quase todos os paises participem da Cadeia Global de Valor (CGV), mas,
por diversos motivos, entre eles a produtividade e a evolugdo tecnoldgica, os paises tém participacdes

diferentes.
Partmpagao dos paises na Cadeia Global de Valor (CGV) 2015
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N
. Uma cadeia global de
N valor divide o processo de
producdo entre os paises.
G T . Asempresas
. OCEANO '\ .o ce
| ookl pacirico . especializam-se em uma
EQUADOR . »  tarefa especifica e ndo
- produzem todo o produto.
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|| Baixa participagao || Manufatura simples || sem dados completos O%L
- Commodities limitadas - Manufatura avancada e servicos s
- Commodities de alto valor - Atividades inovadoras 1 km
Projecao de Robinson

Fonte: WORLD BANK GROUP, 2020. Produzido pela SEDUC-SP
Nota: O tipo de vinculos de um pais com as CVG baseia-se (1) no grau de sua participacdo nas CVG, (2) em sua especializacdo setorial no comércio e (3) em

seu envolvimento em inovacao.
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Construindo Desdfios dos paises em desenvolvimento

- Muitos paises em desenvolvimento, como o Brasil, enfrentam dificuldades
O concelito . )
para adotar tecnologias e aumentar a produtividade, o que afeta sua
competitividade global. Exemplos:

© Getty Images

Educacgdio Infraestrutura e investimento Ambiente de negoécios

» Baixa escolaridade. » Limitagoes logisticas. » Burocracia elevada.

» Pouco investimento » Equipamentos defasados. » Insegurancga juridica.
por estudante. » Pouco recurso financeiro. » Barreiras ao

comeércio exterior.




Colocando
em pratica

Questéo (ENEM 2016) N

Enunciado:

A geografia mundial da inovagdo sofreu uma reviravolta que mobiliza fatores
humanos, financeiros e tecnoldgicos.

Esforco humano: com 1,15 milh&o de pesquisadores, a China dispde de um
potencial equivalente a 82% da capacidade norte-americana e 79% da
europeia; segundo a National Science Foundation norte-americanag, o pais
deverd concentrar 30% de todos os pesquisadores do mundo até 2025.

Esforco financeiro: em 2009, pela primeira vez, a China apresentou um
orgamento para pesquisa que a colocou em segundo lugar no mundo — ainda
bastante longe dos Estados Unidos, mas a frente do Japdo.

Esfor¢co tecnologico: em 2011, o pais se tornou o primeiro depositante mundial de
patentes, gragcas a uma estratégia nacional que visa passar do Made in China
(produzido na China) para o Designed in China (projetado na China).

CARRCUE, L. Desindustrializag&o. Disponivel em: www.diplomatique.org.br. Acesso em: 10 jun. 2026. Adaptado.



http://www.diplomatique.org.br/

N Questdo (ENEM, 2016)

em préltica O texto apresenta um novo fator a ser considerado para refletir sobre o papel
produtivo entre os paises, representado pela:

a) aplicagéo da ciéncia e tecnologia no desenvolvimento produtivo, que aumenta
o potencial inventivo.

b) ampliagéo da capacidade da industria de base, que coopera para diversificar
os niveis produtivos.

c) exploragéio da méo de obra barata, que atrai fluxo de investimentos industriais
para os paises.

d) insercéio de pesquisas aplicadas ao setor financeiro, que incentiva a livre
concorréncia.

e) transnacionalizagéo do capital industrial, que eleva os lucros em escala
planetaria.
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Entdo, ficamos assim...

1 Vimos que produtividade é a capacidade de produzir mais
COM MeNos recursos, e que d tecnologia — especialmente a
automacdo e a Indastria 4.0 — & hoje o principal motor
desse aumento de eficiéncia nas economias globais.

y) Observamos que paises desenvolvidos lideram o Indice
Global de Inovagdo 2024 por investirem em pesquisa,
educacdo e infraestrutura tecnolégica, enquanto paises em
desenvolvimento enfrentam desafios estruturais que
limitam sua inser¢cdo nas cadeias globais de valor.

O que nos 3 Entendemos que superar os desafios estruturais —
ssinEs aprendemos investindo em educacdo ’Eecnolégjco, infraestrutura e
ambiente de negocios — € essenciadl para que as
economias emergentes ampliem sua competitividade no
cenario global.
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Orientagodes ao professor



Orientagdes: inicie solicitando aos estudantes que observem atentamente as trés imagens e identifiquem o que elas revelam sobre a
transformagdo das formas de trabalho ao longo do tempo. Explique que a proposta do slide é introduzir a discussdo sobre a relagdo entre
tecnologia e produtividade, mostrando que a busca por maior eficiéncia acompanha a histéria humana, desde o uso de ferramentas
simples até a incorporagdo de mdaquinas e sistemas mais avangados. Destaque que ndo se trata apenas de comparar objetos, mas de
perceber como as inovagdes técnicas alteram o ritmo do trabalho, a escala da produg¢do e a posicdo de paises e empresas na economia
global.

Tempo previsto: 5 minutos.

Gestdio de sala de aula: organize a turma em duplas ou trios para uma conversa inicial breve. Oriente que observem primeiro as imagens
em siléncio e, em seguidaq, discutam as perguntas propostas. Depois, conduza uma socializagdo com a turma toda, registrando no quadro
palavras-chave mencionadas pelos alunos, como “eficiéncia”, “rapidez”, “producdo”, “mdaquinas”, “qualifica¢gdo” e “tecnologia”.

Conducédo da dindmica: peca aos estudantes que comparem as imagens em sequéncia, destacando o que muda no tipo de instrumento
utilizado, na forga de trabalho exigida e na capacidade de produgdo. Em seguida, direcione a discuss@o para a segunda pergunta,
incentivando-os a relacionar evolugdo tecnolégica com aumento de quantidade produzida, melhoria da qualidade, redugdo de tempo e
maior competitividade. Ao longo das falas, estimule a turma a perceber que a tecnologia pode ampliar a produtividade, mas também exige
infraestrutura, investimentos e formagdo técnica.

Expectativas de respostas: espera-se que os estudantes:

reconhegam a evolugdo tecnolégica como um processo historico ligado & transformagdo do trabalho humano;

analisem como ferramentas e maquinas mais modernas tendem a ampliar a produtividade, reduzindo esforgo fisico e tempo de execuc¢do;
compreendam que a tecnologia interfere ndo apenas na quantidade produzida, mas também na qualidade, na padronizagdo e na
competitividade econémica;

percebam que o acesso desigual ds tecnologias ajuda a explicar diferengas entre paises desenvolvidos e emergentes, tema central da
aula.




Correcoes e exemplos esperados:

Que diferengas vocé percebe na evolugéo das ferramentas/méaquinas mostradas nas imagens?

Espera-se que os estudantes identifiquem uma passagem de instrumentos mais simples e dependentes do esforco humano para méaquinas
mais complexas, mecanizadas e tecnoldgicas. A primeira imagem sugere um trabalho mais manual; a segunda, um estdgio de mecanizagdo
agricola; e a terceira, um nivel mais avangado de tecnologia, com equipamentos de controle e monitoramento. Essa evolugdo indica aumento
de eficiénciq, precisdo e capacidade produtiva.

Em sua opinido, de que forma a evolugdo tecnolégica influencia a quantidade e na qualidade dos produtos que uma empresa consegue
produzir?

Espera-se que os estudantes percebam que a tecnologia permite produzir mais em menos tempo, com menor desperdicio e maior
padronizagdo. Também devem apontar que mdquinas e sistemas modernos podem melhorar a qualidade final, reduzir erros e ampliar a
competitividade das empresas. Como exemplo, uma producdo manual tende a ser mais lenta e limitada, enquanto processos automatizados
conseguem atender mercados maiores e manter regularidade nos produtos.

Conceito-base:

A produtividade corresponde & capacidade de produzir mais e melhor com os recursos disponiveis, e a tecnologia & um dos principais fatores
que impulsionam esse processo. Ao transformar instrumentos, maquinas e métodos de trabalho, a inovagdo tecnolégica altera a organizagdo
da producgdo e influencia diretamente a competitividade das economias no cendrio global.



Orientagdes: comece o slide provocando os estudantes com uma pergunta rapida: "Quando vocés ouvem a palavra ‘tecnologia’, o
gue vem primeiro & cabega?". E muito provavel que as respostas girem em torno de celulares, computadores, inteligéncia artificial
ou robds. Aproveite esse momento para mostrar que essa &€ uma visdo contempordnea e restrita do conceito, e que a tecnologia &,
na verdade, uma das marcas mais antigas da humanidade — tdo antiga quanto a prépria capacidade humana de resolver
problemas. Explique a origem etimolégica da palavra: techné, do grego, significa "técnica’, "arte de fazer". A partir dessa raiz,
apresente a ideia central do slide: tecnologia &€ o uso sistematico do conhecimento para transformar a realidade, seja criando
ferramentas simples, seja desenvolvendo sistemas complexos. O ponto-chave a ser transmitido & que toda tecnologia, em
qualquer época, compartilha um mesmo propdsito: melhorar processos, criar solugdes e facilitar a realizacdo de tarefas.

Em seguida, conduza a andlise das trés imagens do slide, explorando-as como marcos de momentos distintos da histéria humana:

Roda: uma das invengdes mais antigas da humanidade (cerca de 3.500 a.C.), que revolucionou o transporte, a agricultura e a
produgdo. Pegca aos estudantes que imaginem o mundo sem a roda — e como praticamente toda a légica produtiva atual derivou
dessa simples ideia.

Lampada/eletricidade: marco da Segunda Revolugdo Industrial (final do século XIX), que permitiu prolongar a jornada produtiva
para além da luz do dig, transformando o ritmo do trabalho, das cidades e da vida cotidiana.

Vacina: exemplo de tecnologia aplicada & saude, que permitiu controlar epidemias, aumentar a expectativa de vida e, em termos
geopoliticos, liberar populagdes inteiras para atividades produtivas.

Proponha entdo uma reflexdo com os estudantes: “O que essas trés invengdes — tdo diferentes entre si — tém em comum?”. A
resposta esperada é que todas representam o mesmo principio: conhecimento humano aplicado para resolver um problema
concreto e ampliar a capacidade de produgdo, transporte, sadde ou comunicagdo. Esse é o fio condutor que liga a tecnologia mais
rudimentar a Industria 4.0 que serd apresentada nos proximos slides.

Reforce que, ao longo da histéria, cada etapa tecnoldgica se apoia na anterior: sem a roda, ndo haveria maquinas; sem a
eletricidade, ndo haveria computadores; sem o desenvolvimento cientifico por trds das vacinas, ndo haveria o atual avango da
biotecnologia. Destaque, portanto, que a tecnologia nunca € um ponto de chegada, mas um processo continuo de acimulo e
aprimoramento — ideia que serd fundamental para compreender, mais adiante na aulg, por que alguns paises conseguem
avangar mais rapido nessa trajetéria do que outros.

Finalize preparando os alunos para o préximo slide com uma provocacgdo: “Se a tecnologia sempre existiu, por que alguns paises
sdo considerados mais produtivos e inovadores do que outros? O que faz a diferenca hoje?”. Essa pergunta abre caminho para a
discussdo sobre produtividade e sobre o papel da tecnologia digital como fator decisivo de competitividade global.



Orientagdes: apresente a definigcdo formal do slide: produtividade é a relagdo entre o que se produz e os recursos utilizados para
produzir. Reforce que n&o se trata de “trabalhar mais”, mas sim de produzir mais (ou melhor) com a mesma quantidade — ou
menos — de esforgo, tempo e capital. Esse € um ponto delicado e precisa ficar claro: aumentar a produtividade ndo significa
explorar trabalhadores, e sim tornar processos mais eficientes, o que normalmente envolve investimento em tecnologia,
capacitagdo e organizagdo.

Em seguida, explore a imagem da linha de produg¢do industrial automatizada, contrastando-a com a imagem do filme cldssico ou
de trabalhos manuais discutidos no Ponto de partida. Pergunte aos estudantes: "Quantos trabalhadores vocés imaginam que
seriam necessdarios, sem essas mdaquinas, para produzir o mesmo volume em um dia?". A ideia é fazé-los perceber visualmente
como a tecnologia multiplica a capacidade produtiva de cada trabalhador.

Chame a ateng¢do para o box de destaque ao lado, que apresenta a ideia central do slide: a tecnologia € um dos principais motores
da produtividade. Explique que mdaquinas, sistemas digitais e automagdo ndo apenas aceleram a producdo, mas também
reduzem falhas, padronizam a qualidade e diminuem os custos por unidade produzida — trés fatores que, somados, definem a
competitividade de uma empresa ou pais no mercado global. Reforce que é justamente por isso que, em economias avangcadas,
cada hora trabalhada gera muito mais riqueza do que em economias que ainda dependem de processos manuais ou de
equipamentos defasados.

Aprofunde a reflexdo com perguntas como:

“Se a tecnologia aumenta tanto a produtividade, por que nem todos os paises conseguem adotd-la na mesma velocidade?”
“Quem se beneficia do aumento da produtividade: as empresas, os trabalhadores, os consumidores, o pais como um todo? Pode
haver perdedores nesse processo?”

“Vocés conhecem exemplos do dia a dia em que a tecnologia tornou um servigo muito mais répido ou barato nos dltimos anos?”
(oplicotivos de transporte, caixas de autoatendimento, entregas por robds, inteligéncia artificial no atendimento ao cliente etc.)

Essas perguntas ajudam a introduzir uma tensdo importante que serd retomada nos préximos slides: o aumento da produtividade
pela tecnologia é, ao mesmo tempo, uma oportunidade de desenvolvimento para paises que investem em inovagdo e um desafio
estrutural para economias emergentes que enfrentam limitagdes de infraestrutura, educacgdo e capital.

Finalize preparando o caminho para o préximo slide com uma ponte direta: “Agora que entendemos o que é produtividade e por
que a tecnologia é tdo importante para impulsiond-la, vamos ver como isso se traduz em ndmeros reais no mundo — observando
quanto cada pais consegue produzir em uma Unica hora de trabalho”. Essa transi¢cdo conecta naturalmente o conceito ao mapa
de PIB por hora trabalhada que serd apresentado na sequéncia.



Slide 7

Orientagdes: neste slide, o objetivo central & mostrar aos estudantes que a tecnologia ndo é estatica: ela & um processo cumulativo, em
constante evolugdo. Faga uma provocagdo aos estudantes: "Se pegdssemos uma fabrica de automoveis dos anos 1950 e compardssemos
com a imagem do slide, 0 que mudou? E o que permaneceu?’. A resposta esperada é que o propdsito permanece o mesmo — produzir
carros —, mas a forma de produzir mudou radicalmente: menos trabalhadores, mais maquinas, bragos robdticos operando 24 horas por diq,
sistemas integrados de controle e qualidade. Essa comparagdo ajuda a tornar concreta a ideia de que as etapas anteriores néio foram
"descartadas”; elas foram superadas por versées mais eficientes, mas continuam sendo a base do que veio depois.

Conduza a andlise dos dois pontos destacados no slide, aprofundando o sentido de cada um:

Competitividade de empresas e paises: explique que, no mercado global, competir significa oferecer produtos de qualidade equivalente ou
superior, a um custo igual ou menor. Empresas que produzem com tecnologias avangadas conseguem vender mais barato, entregar mais
radpido e com menos falhas — e assim conquistam mercados que empresas menos tecnoldgicas simplesmente ndo conseguem atingir.
Quando isso acontece em escala nacional, o pais inteiro ganha competitividade, atrai investimentos e amplia sua presenca nas cadeias
produtivas globais.

Maior produtividade: reforce que o ganho de produtividade gerado pela tecnologia tem um efeito multiplicador — ele permite que o mesmo
trabalhador gere muito mais valor emm menos tempo. Isso significa, na pratica, saldrios potencialmente maiores, produtos mais baratos para
o consumidor e mais recursos para o pais investir em outras dreas (salde, educacao, infraestrutura).

Proponha algumas reflexdes abertas:

“Se a tecnologia torna a produgdo tdo mais eficiente, o que acontece com os trabalhadores que eram necessdrios antes? Para onde vai
essa mado de obra?”

“Por que empresas brasileiras tém tanta dificuldade em competir com as de paises como Alemanha, Jap&o ou Coreia do Sul em produtos
industrializados?”

“Vocés conseguem pensar em algum setor da economia em que o Brasil &€ altamente competitivo tecnologicamente? O que esse setor fez
de diferente?" (exemplos possiveis: Embraer na aviagdo, agronegdcio com agricultura de precisdo, setor bancario digital).

Finalize preparando a ponte para o préximo slide com uma provocagdo quantitativa: “Se duas pessoas trabalham as mesmas 8 horas por
dia, uma no Brasil e outra na Alemanha, serd que ambas geram o0 mesmo valor econdmico nesse periodo? Vamos ver o que os dados
mostram”. Essa pergunta introduz diretamente o mapa de PIB por hora trabalhada que serd apresentado no préximo slide, garantindo uma
transi¢do fluida entre o conceito e sua comprovagdo empirica.



Slides 8e9

Orientagdes: comece o primeiro slide explicando aos estudantes que, se até aqui a aula mostrou que a tecnologia sempre esteve presente
na histéria humana, agora vamos falar de um salto qualitativo recente, chamado de Industria 4.0 ou Quarta Revolugdo Industrial. Use uma
linha do tempo répida para contextualizar: a 1¢ Revolugéo Industrial (séc. XVIII) trouxe a maquina a vapor; a 2¢ (séc. XIX) trouxe a
eletricidade e a linha de montagem; a 3¢ (séc. XX) trouxe a eletrédnica e a computagdo; e a 4 (séc. XXI) combina robética, inteligéncia
artificial, Internet das Coisas (loT) e big data em sistemas que “conversam entre si* e tomam decisées quase sem intervencdo humana.
Conduza a leitura do box com o posicionamento da Cepal, destacando uma tensdo fundamental: a Industria 4.0 representa uma
oportunidade histérica para a América Latina enfrentar seus gargalos de produtividade, mas a regido enfrenta um obstdculo estrutural — a
baixa qualidade educacional. Aproveite para construir com os estudantes o raciocinio de causa e efeito: sem trabalhadores qualificados,
ndo hd quem opere, programe ou mantenha essas tecnologias; sem quem as opere, as empresas ndo as adotam; sem adogdo, a
produtividade ndo cresce; sem produtividade, o pais perde competitividade. Esse ciclo explica por que, mesmo com tecnologia disponivel
no mundo inteiro, nem todos os paises conseguem aproveitd-la da mesma forma.

Faca entdo a ponte para o segundo slide com uma provocagdo direta: "Se a IndUstria 4.0 estd disponivel globalmente, por que nem todos
os paises se beneficiaom dela igualmente? Quais paises estéo conseguindo liderar esse processo? Vamos olhar os dados.".

No segundo slide, apresente o Indice Global de Inovacdo (IGI) 2024, publicado pela Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI/WIPO). Explique brevemente o que esse ranking mede: ele avalia cerca de 80 indicadores que envolvem infraestrutura, capital
humano, pesquisa, instituicdes, criagcdo de conhecimento e resultados criativos — ou seja, ndo € um ranking de riqueza, mas de capacidade
de inovar.

Provoque os estudantes com uma pergunta estratégica:

'E o Brasil, onde fica nesse ranking?". Informe que o pais ocupa a 50° posigdo entre 133 economias em 2024, liderando a América Latina, mas
ainda distante do grupo dos paises mais inovadores. Esse dado é o elo perfeito para o préoximo slide, que vai aprofundar exatamente os
desafios das economias em desenvolvimento.

Amarre os dois slides com uma sintese clara: a Industria 4.0 &€ a nova fronteira da produtividade global, mas sua adogdo depende de
condigdes estruturais — e € exatamente por isso que existe um “clube” de paises inovadores e outro grupo, muito maior, que ainda luta para
acompanhar o ritmo. Conclua com uma ultima reflexdo: "Se um pais quisesse entrar no top 10 da inovagdo nos proximos 20 anos, por onde
vocés acham que ele deveria comecar?”. Deixe os estudantes responderem livremente — as respostas normalmente apontam para
educacgdo, infraestrutura e investimento em pesquisa, que sdo justamente os pilares do préximo slide sobre os desafios das economias em
desenvolvimento.



Slides10 e 11

Orientagdes: peca aos estudantes que leiam atentamente o enunciado e todas as alternativas antes de responder. Explique que a
atividade tem como objetivo verificar a compreensdo sobre os fatores que tornam alguns paises mais competitivos no mercado
global, especialmente a relagdo entre tecnologia, capacitagdo da mdo de obra e produtividade. Reforce que a questdo ndo trata
apenas de crescimento econdmico, mas das condigées que permitem inovar, produzir com mais eficiéncia e disputar mercados
internacionais.

Z Tempo previsto: 1 minuto.

(=) Gestdode salade aula: faca a leitura da pergunta em voz alta e oriente a turma a observar com atengéo cada alternativa. Dé um
breve tempo para resposta individual e, em seguida, pega que alguns estudantes indiquem qual opgdo escolheram. Estimule a
participac¢do de diferentes alunos para verificar se houve davidas ou interpretagdes distintas.

W/_' Conducédo da dindmica: apds o tempo de reflexdo, solicite aos estudantes que compartilhem oralmente a alternativa escolhida e

2 justifiquem sua resposta com base no que foi discutido nos slides anteriores. Retome rapidamente os elementos centrais jé estudados,
como investimento em tecnologia, qualificagdo profissional, infraestrutura e produtividade. Ao final, revele a alternativa correta e
comente uma a uma, explicando por que as demais ndo respondem adequadamente ao enunciado.

N
N

Z] Expectativas de respostas: resolucdo:
21 A (Correta). Paises desenvolvidos tendem a ser mais competitivos porque investem mais em tecnologia, inovacdo e capacitacdo
profissional, o que aumenta a produtividade, melhora a qualidade dos produtos e fortalece sua presenga no mercado global.

B. (Incorreta). A reducdo da carga hordria de trabalho, por si s6, ndo explica maior competitividade internacional. O fator central é a
capacidade de produzir com eficiéncia, o que depende mais de tecnologia, organizagdo produtiva e qualificagdo.

C. (Incorreta). Ampliar exportagées agricolas pode fortalecer a economia de um pais, mas isso ndo é o principal elemento que
explica por que paises desenvolvidos sGio mais competitivos em escala global. A competitividade estd mais ligada & inovagdo e
ao alto valor agregado da produgéo.

D. (Incorreta). Controlar o uso de novas tecnologias nas industrias tenderia a limitar a inovagéo e a produtividade, e ndo a amplia-
las. Em geral, paises mais competitivos sdo justamente aqueles que incorporam e difundem novas tecnologias com maior rapidez.




Orientagdes: comece o primeiro slide explicando o indicador que estd sendo apresentado: PIB por hora de trabalho. Esclarega, de
forma simples, que esse nUmero representa quanto dinheiro & gerado para a economia de um pais a cada hora trabalhada por
uma pessod, em média. Dé um exemplo concreto: "Se um trabalhador em um pais produz em uma hora o equivalente a US$ 80, e
outro trabalhador em outro pais produz US$ 5 na mesma hora, ndo significa necessariamente que o primeiro trabalha mais ou
melhor — significa que ele estd inserido em um sistema produtivo com mais tecnologia, qualificagdo e infraestrutura.”

Conduza os estudantes a observarem os padrées geograficos do primeiro mapa:

Os tons mais escuros de azul (maior produtividade, acima de US$ 70/hora) concentram-se nos Estados Unidos, Canadd, Europa
Ocidental, norte da Europa e Austrdlia. Os tons amarelos e verdes claros (menor produtividade) predominam na América Lating, sul
da Asig, Africa do Norte e partes do Leste Europeu.

No segundo slide, introduza o conceito de Cadeia Global de Valor (CGV). Explique com uma analogia concreta — por exemplo, o
smartphone: um aparelho pode ser projetado nos Estados Unidos, ter seus chips fabricados em Taiwan ou Coreia do Sul, sua tela
produzida no Japdo, seus componentes eletrénicos na Chinag, ser montado no Vietnd e usar minérios extraidos do Congo, Brasil ou
Chile. Nenhum pais faz o produto sozinho — cada um participa de uma etapa, e cada etapa gera um valor econdmico diferente.
Este & o ponto central do slide: quanto mais complexa e tecnolégica a etapa, maior o valor agregado capturado pelo pais.

Agora, convide os estudantes a fazerem o exercicio mais importante desta dupla de slides: comparar os dois mapas lado a lado.
Pergunte:

"Os paises mais escuros do primeiro mapa (alta produtividade) coincidem com quais cores do segundo mapa?” — Resposta
esperada: azul escuro — atividades inovadoras.

"E os paises em tons amarelos/claros do primeiro mapa, aparecem como o qué no segundo?" — Resposta esperada: commodities
ou manufatura simples.

"O que essa correspondéncia nos ensina?”.

Finalize os dois slides com uma provocacgdo que prepara o proximo tema da aula: "Se a posi¢do de um pais na Cadeia Global de
Valor determina sua produtividade e sua riqueza, o que falta para paises como o Brasil subirem nessa hierarquia? Quais barreiras
precisam ser superadas?”. Essa pergunta abre caminho direto para o proximo slide, que discutird os desafios estruturais das
economias em desenvolvimento — educacdo, infraestrutura e ambiente de negocios.



Orientagdes: inicie a explicagdo destacando que o slide apresenta trés fatores centrais que ajudam a compreender por que muitos
paises em desenvolvimento enfrentam mais dificuldades para elevar sua produtividade e ampliar sua competitividade global. Explique
aos estudantes que o problema ndo estd apenas na existéncia ou ndo de tecnologia, mas nas condigdes estruturais necessdrias para
que ela seja incorporada de forma ampla e eficiente na economia. Mostre que a comparag¢do entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento envolve diferengas histéricas de investimento, formacdo da mdéo de obra, capacidade logistica e estabilidade
institucional. Ao abordar o primeiro eixo, educacgdo, enfatize que a qualificagdo da populagdo é fundamental para o uso de mdaquinas,
sistemas digitais e processos produtivos mais avangados. Explique que baixos niveis de escolaridade e pouco investimento por aluno
dificultam a formagdo de trabalhadores preparados para operar novas tecnologias, inovar e acompanhar as transformagées do
mercado. Vale perguntar & turma: “Por que a educagdo é decisiva para aumentar a produtividade de um pais?” e “E possivel modernizar
a economia sem investir fortemente na formagdo das pessoas?”. A intengdo € leva-los a perceber que a tecnologia depende de
conhecimento técnico, cientifico e profissional para gerar resultados concretos.

Em seguida, conduza a andlise do bloco infraestrutura e investimento, chamando aten¢do para o fato de que a produgdo moderna
exige estradas, portos, energiq, internet de qualidade, maquinas atualizadas e recursos financeiros para inovagdo. Explique que, quando
um pais possui limitagdes logisticas, equipamentos defasados e pouco acesso a capital, sua produgdo tende a ser mais lenta, mais cara
e menos competitiva no mercado internacional. Estimule a turma a refletir sobre como problemas de transporte, conexdo e
financiamento afetam desde a indUstria até o agronegécio e o comércio. Uma boa mediagdo pode partir de perguntas como: “De que
forma a falta de infraestrutura encarece a produgdo?” e “Por que investir em tecnologia também depende de crédito, planejamento e
apoio econdmico?”.

Por fim, ao trabalhar o eixo ambiente de negbcios, explique que a produtividade também & influenciada pelas regras e condigdes
institucionais de um pais. Mostre que burocracia elevada, inseguranga juridica e barreiras ao comércio exterior podem desestimular
investimentos, atrasar processos, encarecer exportacodes e limitar a inser¢cdo internacional das empresas. Oriente os estudantes a
perceber que o desenvolvimento econémico ndo depende apenas do esforgo das empresas, mas também de um contexto favoravel &
inovagdo, a produgdo e a circulagdo de mercadorias. Perguntas como “Como a burocracia pode dificultar a modernizagdo produtiva?” e
“Por que regras mais estdveis podem atrair mais investimentos?” ajudam a aprofundar a compreensdo.

Ao final, sintetize com a turma que os desdafios apresentados no slide estéo interligados: sem educagdo, faltam profissionais
qualificados; sem infraestrutura e investimento, faltam condi¢gdes materiais para inovar; sem um ambiente de negbcios mais estavel e
eficiente, a economia perde dinamismo. Feche destacando que superar esses entraves € essencial para que paises em
desenvolvimento consigam incorporar tecnologias avangadas, elevar a produtividade e disputar espago de forma mais equilibrada na
economia global.



Slides 15 a 17

Orientagdes: apresente esta questdo como um momento de aplicagdo pratica do conteddo estudado, reforgando que o objetivo
ndo & apenas ‘marcar a alternativa’, mas interpretar o texto e identificar como a China reconfigurou seu papel produtivo mundial
por meio do investimento em ciénciaq, tecnologia e inovagdo.

Gabarito: letra A.

Explicagdo:

O texto de Laurent Carrcué aponta uma ‘reviravolta® na geografia mundial da inovagdo, destacando trés esforgos chineses que
explicam essa transformacdo: humano (1,15 milhdo de pesquisadores e projecéo de concentrar 30% dos pesquisadores do mundo
até 2025), financeiro (segundo maior orgamento mundial em pesquisa desde 2009) e tecnolégico (lideranca mundial em depésitos
de patentes desde 2011). O elemento central é a transicdo estratégica do Made in China (produzido na China) para o Designed in
China (projetado na China), ou seja, a saida da condigé@o de mera plataforma produtiva baseada em méo de obra barata para a
de protagonista em inovagdo. Isso confirma o que foi discutido ao longo da aula: a aplicagdo sistemdatica da ciéncia e tecnologia &
produgdo é hoje o principal fator que redefine o lugar de cada pais na economia global, aumentando sua produtividade,
competitividade e potencial inventivo.

Por que as outras alternativas estéo incorretas:

a) (Correta).

b) Incorreta. O texto ndo trata da indUstria de base (siderurgia, petroquimica, metalurgia pesada), que caracterizou etapas
anteriores da industrializagdo. O foco estd em inovagdo tecnoldgica e pesquisa aplicada, ndo em diversificagdo de setores
produtivos tradicionais.

c) Incorreta. Embora a China tenha historicamente atraido investimentos pela méo de obra barata, o texto apresenta justamente o
oposto: o pais estd superando essa condigdo ao investir massivamente em pesquisa e tecnologia, deixando de ser apenas
"produzido na China" para se tornar “projetado na China”.

d) Incorreta. O texto menciona pesquisa cientifica e tecnolégica aplicada a produgdo industrial, e ndo pesquisas voltadas ao setor
financeiro. Além disso, o conceito de “livre concorréncia” ndo é abordado em nenhum momento.

e) Incorreta. A transnacionalizagéo do capital industrial € um fenémeno da globalizacdo econémica, mas o texto ndo trata da
expansdo de empresas multinacionais nem de fluxos globais de capital; o recorte é especificamente o esforco nacional chinés em
ciénciaq, tecnologia e inovagdo.



Slide 18

Orientagdes: a segunda parte da segdo O que nés aprendemos hoje? tem o objetivo de reforgar e esclarecer os conceitos principais
discutidos na aula. Essa revisdo pode ser uma ferramenta de avaliagdo informal do aprendizado dos estudantes, identificando dreas
que podem precisar de mais atengdo em aulas futuras.

Tempo previsto: 1 minuto.

Gestdio de sala de aula: mantenha um tom positivo e construtivo, reforgcando o aprendizado em vez de focar corregoes.
Seja direto e objetivo nas explicagdes para manter a atividade no tempo estipulado.
Engaje os estudantes rapidamente, pedindo confirmacdes ou reagdes breves as definicbes apresentadas.

Conducéo da dindmica: explique que esta parte da segdo Entéo ficamos assim... € um momento de reflexdo e esclarecimento sobre
os conceitos abordados na aula.

Informe que serd uma rapida revisdo para assegurar que os entendimentos dos estudantes estdo alinhados com as definicdes
corretas dos conceitos.

Apresente o slide com a defini¢do sintética de cada conceito principal discutido na aula, ampliando em forma de frases completas.
Destaque se as contribuicdes dos estudantes estavam alinhadas com o conceito e ofereca esclarecimentos répidos caso haja
discrepdncias ou mal-entendidos.

Finalize resumindo os pontos principais e reiterando a importdncia de cada conceito e como ele se encaixa no contexto maior da aula.
Reforce a ideia de que essa revis@o ajuda a solidificar o entendimento dos estudantes e prepard-los para aplicar esses conceitos em
situagdes praticas.

Expectativas de respostas: os estudantes devem sair da aula com um entendimento claro e preciso dos conceitos principais.
A atividade serve como uma verificagdo répida do entendimento dos estudantes e uma oportunidade para corrigir quaisquer
mal-entendidos.
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