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Série

Fluxos de mercadorias e
cadeias produtivas globais

4° bimestre Ensino
Aula 3 Médio




e Fluxos de mercadorias e e Examinar as cadeias globais
cadeias produtivas globais. de producao e o papel dos
: fluxos de mercadorias na
economia mundial;

e Elaborar uma simulacao com
a representacao das
diferentes etapas de uma
cadeia produtiva global.
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Para comecar

Observe o mapa com dados do
seculo XVIl ao XIX e responda as
questoes:

1. As informacoes contidas tém
ligacao com o tema central da
aula (fluxos de mercadorias)?
Comente.

2. As formas e os meios de
comercio retratados no mapa
seguem o mesmo modelo até
os dias de hoje? Por qué?

3. Podemos observar a palavra
“produtos manufaturados”.
O que isso significa?

VIREM E CONVERSEM

E
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Os principais pontos de contato do comércio europeu

e atlantico com a Africa, dos séculos XVII ao XIX
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Foco no conteudo

Fluxos de mercadorias sao os
movimentos espaciais de bens
entre regides, medidos por volume,
valor, direcao e frequéncia,
viabilizados por modais (rodoviario,
ferroviario, maritimo, aéreo) e
infraestrutura logistica.

Eles nascem de diferencas de
custos, tecnologia e demanda e sao
coordenados por empresas,
Estados, plataformas digitais e
acordos comerciais.
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Navios no Canal de Suez, que é uma via navegavel artificial no Egito, a
qual conecta o mar Mediterraneo ao mar Vermelho, permitindo uma rota
maritima direta entre Europa e Asia sem contornar a Africa.

E um ponto estratégico do comércio global, cuja interrupcéo afeta prazos
e custos logisticos em cadeias produtivas e fluxos de mercadorias.

© Getty Images

Continua




Foco no conteudo

Cadeias produtivas globais (CPGs) fragmentam a producao em etapas,
distribuidas por varios paises, cada um deles especializado em tarefas, como
P&D, insumos, componentes, montagem, distribuicao.

Esse sistema traz ganhos de eficiéncia e acesso a mercados, mas amplia
vulnerabilidades e pressdes socioambientais.

Tendéncias atuais incluem digitalizacao, rastreabilidade, descarbonizacao e
estratégias de resiliéncia que redesenham rotas.
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Foco no conteudo

Dispersao geografica
da producao

O aumento na velocidade
e na capacidade de
deslocamento levou a
reducao dos custos. Em
busca de otimizar o
processo de producao, as
empresas transnacionais
puderam:

1

Deixar de produzir
pecas e insumos

fr . .
Passar a importa-los,

com custos reduzidos,
de empresas especializadas

de outros paises.
&

J

2

Deslocar o processo
produtivo, ou parte dele

[ Passar a produzir

as mercadorias em paises
com menores custos

de producao.

Leva a formacao de

Cadeias produtivas
globais

Produzido pela SEDUC-SP

Uma nova
divisao internacional
do trabalho
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Foco no conteudo

Cadeias produtivas globais
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Sao redes de atividades Parceiros globais I e ﬁspiﬂji o o B
. . . , na fabricacdo do Boeing 787 - - e (M
produtivas distribuidas em S Moo BN e
diferentes territorios, Ponta dassa " ~
(Coreia so Sul) Asa (Japao)

Fuselagem

responsaveis pela produgao de Bord

de arrasto fixa

bens e servigos. Podem ser (g | (*i. ()

simples ou complexas e lguset.agem
envolvem fluxos globais de @ =~ .Y g ' 28 ks
informacoes, processos, g:measas

recursos, insumos e pegas. Fusogem (a5

Observe o exemplo ao lado. R Iéifﬂé’iﬁ.‘;%? \

Fonte: STEENHUIS; ROSELLO, 2018. Produzido pela SEDUC-SP
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Foco no conteudo

Cadeias produtivas globais

Com a especializacdo dos
paises em diferentes etapas
da producao, uma unica
mercadoria pode reunir
dezenas de fornecedores,
especialmente nos produtos
de alta tecnologia. Ao lado,
observe outro exemplo de
cadeia produtiva global.

De onde vém os componentes do iPhone?
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P =
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TROPICO DE CAPRICORNIO =
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s 3 5
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h(ﬂatﬁrla)i

OCEANO
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P OCEANO
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3 Japao
(Camera, Bussola,
Tela LCD)

Fonte: COSTELLO, 2021. Produzido pela SEDUC-SP
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Pause e responda

O que caracteriza as cadeias produtivas globais?

A producao é
descentralizada,
ocorrendo em diferentes
paises.

Todas as etapas da
producao ocorrem em um
unico pais.

Aumentam a dependéncia
dos paises em
desenvolvimento de ajuda
humanitaria.

Elas sao limitadas a
apenas um setor
economico.

Continua
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Pause e responda

O que caracteriza as cadeias produtivas globais?

Todas as etapas da
X producao ocorrem em um
unico pais.

Elas sao limitadas a

apenas um setor
economico.

2026_EM_V1

A producao é
descentralizada,
ocorrendo em diferentes
paises.

Aumentam a dependéncia
dos paises em
desenvolvimento de ajuda
humanitaria.



Foco no conteudo

A industria automotiva

O Brasil € um importante
exportador de automoveis
e tem fabricas em varios
estados, que atuam,
principalmente, como
montadoras, responsaveis
pela montagem de pecas
produzidas em diferentes
paises.

Montadoras de veiculos e seus grupos por companhia.

R/CARROS/REDDIT, 2023. Disponivel em:
www.reddit.com/r/carros/comments/17g12zz/montadoras _de ve%C3%AD

As 14 companhias
que controlam
0 mercado

2026_EM_V1

29,01 Os maiores produtores
de automdveis do mundo,
em milhdes de unidades
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Fonte: AGIRRE, [s.d.]. Produzido pela SEDUC-SP

Destaque *
Observe a imagem das 14

companhias que controlam o mercado
e 0S maiores paises produtores.

culos e seus grupos por companhia/?rdt=59962.

Acesso em: 22 fev. 2026.
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Foco no conteudo

Cadeias produtivas
globais: desigualdades

Mesmo que a industria
tenha se espalhado, seu
papel no processo
produtivo em paises em
desenvolvimento nao é o
mesmo dos paises
desenvolvidos.

Paises
desenvolvidos

Etapas mais lucrativas
do processo produtivo

4

s

Desenvolvimento tecnolégico
e fornecimento de servigos
de alto desempenho.
Recebem repasses
financeiros das filiais nos
paises subdesenvolvidos
ou em desenvolvimento.

~

]

Paises
em desenvolvimento

[ Etapas menos lucrativas ]

do processo produtivo

4

Produzido pela SEDUC-SP

L

Fornecimento
de matérias-primas
e montagem dos dispositivos
(em fabricas montadoras)

J

Continua
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Cadeias produtivas
globais: desigualdades

O mapa mostra os fluxos de
materias-primas necessarias
para a producao dos microchips
e processadores. Enquanto os
minerais sao extraidos da
Republica Democratica do
Congo (RDC) e da Ruanda, as
etapas mais tecnoldgicas sao
realizadas em outras regioes da
Asia e da Europa.

Cadeias de fornecimento internacional de minerais (cadeia internacional de fornecimento de estanho)
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< 53
N
TROPICO DE CAPRICORNIO
o L OCEANO
INDICO
S b ¥
0  1.690 km
L%
Projecao cilindri L g
equidistante meridiana
Principais

> Exportacao de minerais afetados pelo conflito da Republica
Democratica do Congo para fundiges/intermediarios.

Exportagao de minerais contrabandeados de Ruanda
—_ o
para fundi¢oes.

> Empresas que extraem minerais potencialmente
contaminados.

Fonte: GLOBAL WITNESS. 2022.
Produzido pela SEDUC-SP

pestaque W

Minerais para microchips e processadores, como cobalto e terras raras (lantanio,
cério e praseodimio), estao concentrados em paises subdesenvolvidos.
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s g E
Na pratica Atividade 1|1 Veja no livro!

Organizaremos a cadeia produtiva de um computador.
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Leia e analise as etapas a seguir, sobre a producao de um computador.

1. Testes e controle de qualidade: antes da montagem, os componentes
passam por rigorosos testes para garantir funcionalidade e conformidade
com os padroes da industria e as especificacdes dos fabricantes.

2. Distribuicao e venda: apds a montagem, os computadores sao
transportados para lojas fisicas ou on-line e vendidos aos consumidores
finais.

Continua e
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Na pratica Atividade 1|1 Veja no livro!
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3. Extracao de matérias-primas: minerais, como silicio, cobre e ouro, sao
extraidos.

4. Fabricacao de componentes: as matérias-primas extraidas sao
transformadas em pecas, como placas-mae, processadores e telas.

5. Montagem final: os componentes fabricados sao reunidos em fabricas
para montar o computador completo.

Continua e




Na pratica €2, o VIREME CONVERSEM

Agora, coloque as etapas em ordem de acontecimentos:

—
o
>z
e
0
N
o
N

- N % ¢ % 7 N [

1 2 3 4 5

PRODUA DO PELA SEDUC-EP

Continua




V& - e
Na pratica Atividade 2 ! Veja no livro! @~ _ COMSUAS PALAVRAS

2. Analise as localidades onde ocorrem as etapas da producao de um computador
e represente esse processo N0 mapa a seguir.
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o Testes e controle de qualidade: Japao e EUA.

o Distribuicao e venda: transporte maritimo — China (portos de Xangai e
Shenzhen), Holanda (Roterda).

o Montagem final: India e Vietna.

o Extracao de matérias-primas: cobre e aluminio (placas e cabos): Chile, Peru,
China, Australia. Litio (baterias): Chile, Argentina, Australia. Terras raras (imas,
telas): China, EUA, Myanmar. Ouro e prata (componentes eletronicos): China,
Russia, Africa do Sul. Silicio (chips): EUA, China, Alemanha.

o Fabricacao de componentes: processadores (CPU/GPU): Taiwan, Coreia do
Sul, EUA. Memodrias RAM: Coreia do Sul, EUA. Discos rigidos (HDD/SSD):
Japao, EUA. Placas-mae e circuitos impressos: China, Taiwan, Vietna. Telas
(LCD/OLED): Coreia do Sul e China.




Na pratica Atividade 2 ! Veja no livro!
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Gabarito
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1 — Extracdo de materias-primas.
2 — Fabricacao de componentes.

3 — Testes e controle de qualidade.
4 — Montagem final.

5 — Distribuicao e venda.

2. Para a representacao das cadeias produtivas, as producdoes sao pessoais.




Encerramento

VIREM E CONVERSEM

Fluxos de mercadorias e
cadeias produtivas globais

o Quais foram os principais
iImpactos dos fluxos globais na
producao e distribuicao de

mercadorias?

Como as cadeias produtivas
globais evidenciam a
desigualdade entre os paises?

llustragdo de cadeias produtivas globais.

© Getty Images
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Habilidade: (EM13CHS202) Analisar e avaliar os impactos das tecnologias na estruturagao e nas
dindmicas de grupos, povos e sociedades contemporaneos (fluxos populacionais, financeiros, de
mercadorias, de informacdes, de valores éticos e culturais etc.), bem como suas interferéncias nas
decisdes politicas, sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
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Tempo: 3 minutos.
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Dinamica de conducgao: oriente os alunos a lerem o mapa, identificando os principais pontos.

Expectativas de respostas:

dE =

1. Sim, o mapa conecta-se diretamente ao tema “fluxos de mercadorias”, pois explicita rotas, dire¢cdes
e tipos de bens que circulam entre regides, evidenciando a troca intercontinental de produtos
manufaturados, pessoas escravizadas e matérias-primas (como agucar, tabaco, algodao e rum)
em um sistema de interdependéncia. As setas, as legendas e os nds de conexao (portos/hubs)
mostram a intensidade e o sentido dos fluxos, constituindo um exemplo classico de como bens e
riquezas se deslocam e estruturam economias em diferentes pontos do globo.

Continua




Expectativas de respostas:
2.
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Nao, o modelo retratado ndo se mantém igual hoje: o comércio dos séculos anteriores estava
ancorado no mercantilismo, na colonizag¢ao e no trafico de escravizados, enquanto o atual se
organiza em cadeias produtivas globais fundamentadas em conteinerizagao, logistica intermodal,
transporte aéreo e maritimo motorizado, digitalizacao de pagamentos e e-commerce, além de
marcos legais e éticos que proibem praticas do passado. Ha, porém, continuidades estruturais,
como a especializagao regional, a centralidade de hubs logisticos e a vulnerabilidade a gargalos
(canais e estreitos), mas com velocidades, volumes e complexidade muito maiores e com maior
regulacao internacional.

“Produtos manufaturados” sao bens transformados a partir de matérias-primas por processos
artesanais ou industriais, nos quais trabalho humano e tecnologia agregam valor (design,
acabamento, padronizacgao e funcionalidade). No contexto histérico do mapa, incluem tecidos,
ferramentas metalicas, armas, poélvora, bebidas e miudezas; em contextos atuais, vao de
eletrbnicos a veiculos. Em termos de fluxos, costumam deslocar-se de centros industriais para
outras regides, frequentemente no sentido oposto ao dos bens primarios, refletindo diferencas de
tecnologia, capital e captura de valor ao longo das cadeias.
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Dinamica de condugao: retome com os alunos a ideia de que, ao longo do século XX, os avangos
nos transportes e nas comunicacdes aceleraram a circulacio de pessoas, mercadorias e informacodes
em escala mundial. Ao apresentar a foto e o diagrama, verse sobre as dificuldades do Canal de Suez.
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Oriente os estudantes a observarem a concentracédo dos fluxos em determinadas regides e a
relacionarem esse padrao a hierarquia econémica global, discutindo por que alguns paises se
tornaram mais conectados que outros. Explique que essa maior conectividade contribuiu para a
reorganizacao da producao industrial, permitindo que diferentes etapas do processo produtivo fossem
distribuidas entre varios paises, reduzindo os custos e ampliando a integracdo econémica.

Finalize preparando a transicdo para o conceito de cadeias produtivas globais, enfatizando que esses
fluxos intensificados sdo a base da globalizacdo econémica contemporéanea.




Dinamica de condugao: oriente os alunos a compreenderem que a intensificacao dos fluxos de
transporte e comunicagao permitiu que as empresas reorganizassem suas estratégias produtivas em
escala global. Explique que, diante da reducao dos custos de deslocamento e da maior integracao
entre paises, as empresas passaram a deixar de produzir determinadas pecas e insumos localmente,
optando por compra-los de fornecedores especializados em outros territorios.
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Em seguida, destaque que, além de importar componentes, muitas empresas também passaram a
transferir etapas do processo produtivo para paises com menores custos de produgdo, como mao de
obra mais barata, incentivos fiscais ou legislacdo ambiental menos rigorosa. Conduza a leitura do
esquema visual, mostrando como essas estratégias resultam na formacao de cadeias produtivas
globais e em uma nova divisao internacional do trabalho, na qual cada pais assume funcgdes
especificas na produgdo mundial.

Estimule os estudantes a refletirem sobre as consequéncias dessa dispersao geografica da producao,
questionando quem se beneficia economicamente desse modelo e quais impactos sociais, territoriais e
ambientais podem surgir, preparando a transi¢ao para o debate sobre desigualdades na globalizacao.




Dinamica de conducgao: oriente os alunos a observarem o esquema do avido e a identificarem as
diferentes partes produzidas em paises distintos. Explique que esse exemplo ilustra a fragmentacéo da
producao industrial em escala global, na qual empresas e paises se especializam em etapas
especificas do processo produtivo. Destaque que a coordenacdo dessas etapas depende de fluxos
intensos de informacéo, transporte e logistica, o que sé é possivel com o avanco tecnoldgico e a
globalizacao.
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Estimule os estudantes a refletirem sobre por que uma empresa opta por produzir partes em varios
paises, relacionando a questao a custos, especializacao tecnoldgica, mao de obra qualificada e
acordos comerciais. Conecte o exemplo ao conceito de divisao internacional do trabalho,
destacando a hierarquia entre paises que projetam, financiam e controlam a producéo e aqueles que
fornecem pecas ou méao de obra.

Aprofundamento: se puder, assista ao trecho do filme “Encontro com Milton Santos: o mundo global
visto do lado de ca, 2006” para ilustrar. A relacédo entre a globalizac&o e o territorio — Formacgao de
cadeias produtivas globais: 19'24” até 20°35”. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ifZ7PNTazgY. Acesso em: 22 fev. 2026.



https://www.youtube.com/watch?v=ifZ7PNTazgY

Slide 7

Dinamica de conducao: ao apresentar o mapa, peca aos alunos que identifiguem os paises
envolvidos na producao dos componentes e percebam a distribuicao espacial da cadeia produtiva.
Explique que produtos de alta tecnologia costumam reunir dezenas de fornecedores espalhados pelo
mundo, o que evidencia a interdependéncia entre economias.
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Conduza a analise para a ideia de especializagcao produtiva, destacando que cada pais participa com
aquilo em que € mais competitivo, como pesquisa, fabricagao de componentes, montagem ou
fornecimento de matérias-primas. Estimule uma reflexao critica sobre as desigualdades geradas por
esse modelo, questionando quais paises concentram as etapas mais lucrativas e quais ficam restritos
as fases menos valorizadas da producao.

Finalize retomando o conceito de cadeias produtivas globais como uma caracteristica central da
globalizacao econémica contemporanea, preparando a transi¢ao para a discussao sobre dependéncia
tecnoldgica e desigualdades territoriais.




Dinamica de condugao: conduza a leitura comparativa entre os paises desenvolvidos e os paises em
desenvolvimento, destacando que, embora a producao esteja espalhada pelo mundo, as funcdes
desempenhadas nao sao equivalentes. Em seguida, deve-se explicar que as etapas mais lucrativas e
estratégicas, como pesquisa, inovagao, design e servigos de alto valor agregado, tendem a se
concentrar nos paises desenvolvidos, enquanto os paises em desenvolvimento assumem funcdes
como extracdo de recursos naturais e montagem industrial. Professor(a), vocé pode relacionar essa
estrutura a ideia de divisao internacional do trabalho e as relagdes de dependéncia entre centro e
periferia na economia global. Para estimular a reflexao critica, pode-se questionar se essa divisédo é
natural ou resultado de processos histoéricos, politicos e econémicos, e discutir se paises, como o
Brasil, podem alterar sua posi¢cao na cadeia global por meio de politicas de industrializacao,
investimento em ciéncia e tecnologia e educacao.
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Dinamica de conducgao: oriente os alunos a interpretarem o mapa, identificando os paises onde
ocorre a extragao de minerais estratégicos e aqueles onde se concentram as etapas tecnoldgicas mais
avangadas. Em seguida, deve-se explicar que muitos minerais essenciais para a produgao de
microchips e processadores sao extraidos em paises africanos, enquanto a transformacao tecnolégica
ocorre, principalmente, na Asia e na Europa. Professor(a), vocé pode relacionar essa dinamica ao
conceito de neoextrativismo e as desigualdades na apropriagao dos lucros ao longo da cadeia
produtiva. E pertinente destacar que a exploracdo desses recursos pode estar associada a conflitos,
problemas ambientais e violacdes de direitos humanos, reforcando a dependéncia dos paises
periféricos.
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Tempo: 10 minutos.
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Dinamica de conducgao: oriente os estudantes a lerem as instrucées. Solicite que organizem a cadeia
produtiva do computador com numeros nas fichas do material impresso e, depois, completem o mapa

com as informacgdes na sequéncia.

Expectativas de respostas: espera-se que os estudantes organizem a cadeia produtiva com a

seguinte ordem:

1.

o & 0D

Extracdo de matérias-primas.
Fabricacao de componentes.
Testes e controle de qualidade.
Montagem final.

Distribuicao e venda.
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Tempo: 10 minutos.
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Dinamica de conducgao: oriente os estudantes a localizarem os paises no mapa com o auxilio de um
atlas e a criarem ilustracdes que representem o caminho da cadeia produtiva.

Expectativas de respostas: producoes pessoais.




Tempo: 3 minutos.
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Dinamica de conducgao: discuta com os estudantes as duas perguntas do encerramento. Busque
evidenciar os impactos das cadeias produtivas globais na industria e circulagao de mercadorias.

Expectativas de respostas: espera-se que os estudantes respondam que os fluxos materiais e
imateriais sdo essenciais para a formacao de cadeias produtivas globais e que os paises que
concentram as etapas mais tecnoldgicas e lucrativas da produgcao em geral acumulam mais riquezas,
em oposi¢cao aqueles que concentram as etapas menos tecnoldgicas e produtivas.

EE E




Caderno de exercicios

Para esta aula, sdo indicados os exercicios 5 e 6 do bloco de conteudo “Fluxos materiais e imateriais”. Dentro
desse conjunto, eles pretendem aprofundar elementos. Esses exercicios podem ser feitos em casa, de forma
autdbnoma pelos estudantes, ou vocé pode selecionar alguns para trabalhar em sala de aula.
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GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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